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La revista de las flotas de automoviles
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EUROPCAR, VWY LA LA PANDEMIA; SI, VINO & ECOLOGIA:
MOVILIDAD QUE VIENE ¥ TODO LO DEMAS EL MARIDAJE INFINITO
Las grandes empresas del sector Llas empresas de atitomoviles se Las bodegas apuestan por el
posicionan, paso a paso, de cara a arman de optimismo'pata dejar respeto al medio ambiente para

los nuevos negocios que llegan. atras las penas dedos'anos en rojo. confeccionar productos sostenibles.



NUEVO CUPRA FORMENTOR

CUANDO EL TRABAJO
DEJA DE SER TRABAJO.

Cuando entiendes los negocios de una forma diferente,
también quieres que todos los que forman parte de tu
Zoc7| empresa se sientan diferentes. Con el Nuevo CUPRA
Formentor, que cuenta con tecnologia de Ultima
generacién y una amplia gama de motorizaciones diésel
y gasolina desde 110 kW (150 CV) y dos versiones hibridas
enchufables de 150 kW (204 CV) hasta 180 kW (245 CV),

lajornada laboral casi parecera que se hace corta.

CUPRA BUSINESS

CUPRAOFFICIAL.ES

Consumo medio combinado gama CUPRA Formentor de 1,2 a 9,0 1/100 km. Emisiones ponderadas de CO2
de 26 a 203 g/km (Valores WLTP). Imagen acabado CUPRA Formentor VZ con opcionales

cCuUPRAH
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82] MattUCCl EIl mdximo responsable de las operaciones comerciales de Nissan en Espafia y Portugal
es un firme defensor de las tecnologias verdes y considera que el momento actual es clave para que Esparia levante la
mano y dé un paso al frente para electrificar sus ciudades, para que se cimente un antes y un después. En ello trabaja.

Fleet People



4> EDITORIAL

LA PRIMERA

lo que viene

DIRECTOR DE tante. Y un poco perdido, si.
FLEET PEOPLE Recuerdo una entrevista con el
brillante y difunto Sergio Marchion-
ne, un capo en esto de la cosa de los
cochecitos.

Seria 2008 o 2009, creo. Estaba la
cosa fina ya, no sé si acuerdan, con
el descalabro financiero.

Nos contaba Marchionne a unos
cuantos periodistas que esto de
las marcas de automéviles se iba a
quedar en nada, en cosa de cuatro o
cinco grandes grupos.

Pues camino va de esto, oiga, de
un proceso de concentracion, solo
que se esta fraguando algo mas de
una década después.

¢ Esta pasando esto con el renting?

En editoriales pasados les mostra-
ba mis dudas sobre el buen puerto
final de una unién ALD automoti-
ve-LeasePlan.

Bueno, ya saben la gracia que me
hace esto de las fusiones. La misma
operacion de “fusién entre iguales”
que han protagonizado PSA y FCA.

Que digo yo que por qué lo llaman
fusién cuando quiere decir compra,
asi, parafraseando en plan free style
el titulo del filme del bueno de Ma-
nuel Gémez Pereira.

Advertiran que también dije en su
dia que, por variar, meteria la pata
con mi afortunadisima prediccién de
que no pensaba que este pacto fruc-

JUAN AROS I es confleso que estoy expec-

tificara. Pues parece que va a salir,
si. A algin que otro directivo he pre-
guntado, por aqui, por alla, que qué
le parece la operacion, y no se crean
ustedes que la entienden mucho.

Que qué necesidad tiene Société
de meterse en esto, me vienen a
decir, por resumir la cosa.

No sé, la verdad. Se me escapa.

Esté claro que por algo sera.

Por algo ha recomprado Volkswa-
gen Europcar (se hizo con el 50%
en 1988, con el 100% en 2000 y se
tiré afios intentando colocarla hasta
que la malvendié en 2006) y por algo
el dueno principal de LeasePlan, el
fondo de inversion TDR Capital, se
la va a quitar del medio.

Y esto si que es curioso y una
interesante jugada a dos bandas.

TDR comprd el afio pasado los
activos del grupo de automocion
Consortium (transacciona 2,2 mi-
llones de usados al afio en internet
y es duefio de la subastera BCA),
la empresa que acaba de comprar
CarNext, el que hasta ahora era el
negocio de vehiculos de ocasién de
LeasePlan. Vaya.

Esta claro que la pasta, hoy, esta
en el usado. Por ahi van los tiros,
¢no? Pues si tienen por ahi alguno
suelto de un aiiito o dos, me lo enfi-
len, que le saco por lo menos 2.000
lereles a cada uno de beneficio.

Y tan contentos, oiga.

Fleet People




(] ® Con el SEAT Leén Hibrido enchufable da
Es ot ra h Istorl a PS igual donde esté tu préximo negocio. Su motor
de gasolina te llevard todo lo lejos que quieras.
Y silo que necesitas es moverte por la ciudad,
tendrds hasta 60 km de autonomia eléctrica
y todas las ventajas de la etiqueta O.

Consumo medio combinado gama SEAT Leén e-HYBRID de 1,0 a 1,2 [/100 km. Emisiones ponderadas gama
SEAT Ledn e-HYBRID de CO:z de 23 a 28 g/km. [Valores WLTP). Imagen acabado SEAT Ledn FR con opcionales. seat.es/empresas
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Verrazano. Hay perso-
nas que nacen con
estrella, y otras que
nacen estrelladas. Al
puente Verrazano de
Nueva York le ocurre
es0, en version inani-
mada. Ni siquiera lo
lamaron bien hasta
2018. POR ENRIQUE
GARCIA / ILUSTRACION
DE DARIUSZ GRYCZKA
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El director de Flotas de
Renault Esparia observa
la realidad del automavil
con tranquilidad. Es

un convencido de
facilitar a cada cliente la
tecnologia que necesite,
independientemente de

AXn

)) Bruno las modas, y cree que
Mourgeon quedan muchas cosas
Renault buenas por llegar. =564

El primer ejecutivo de
Ganvam, la patronal de
la distribucién, desgrana
en un articulo de opinién
cudles son las claves
para que el futuro de los
vendedores de coches

Toca moverse, y en serio,
hacia la digitalizacion de
procesos. 560

Palacios
Ganvam

Madrid pone en marcha
la revision de la norma-
tiva que limita el acceso
al centro neurdlgico de la
capital, pero en esta oca-
sién ha tenido en cuenta
las necesidades del uni-

The Fleet

sea mas claro que oscuro.

)» Manue
Orejas
Arval

El area de consultoria de
la filial espariola de Arval
ha llegado a la conclu-
sion de que no todos los
factores que se presu-
ponian esenciales para
determinar la autonomia
de un vehiculo comercial
eléctrico lo son. Un
articulo imprescindible.
Sepamos por qué. =138

La descarbonizacién del
parque de vehiculos es
clave para reducir las
emisiones y el renting,
una pata esencial.
Ninguna otra actividad
comercial del automévil
es tan limpia como el

» J. Castro alquiler con servicios, cu-
Acebes yas inversiones creceran
AER un 26% este afo. =178

El polifacético autor tuvo
una relacién muy intensa
con Lanzarote y con la
bodega El Grifo de la
zona, la mas antigua de
Espafia. Un bello pai-
saje narrado por Esther

. verso de empresas y de L, o Alonso sobre enologia,
)) J. Martinez 45 yehiculos profesiona- )) César ecologia, musica clasica
Almeida les que acceden todos los Mm que e, incluso, singladuras
Alcalde dias a la zona. 5154 Artista alrededor del vino. =51124
The People
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GAMA SUV TOYOTA

ELECTRIC HYBRID

HAZLO POR TU EMPRESA
Y TAMBIEN POR TI

Hasta
[1 0 anos

GARANTIA

- Mas de 20 anos liderando la electrificacion
- La mas amplia gama SUV disponible

- Asesor especializado para empresas

- Toda la fiabilidad de Toyota

Elige bien

Gama SUV Toyota Electric Hybrid / Plug-in Hybrid: Emisiones de CO:2 (ciclo combinado WLTP): 22 - 160 g/km. Consumo de combustible (ciclo combinado WLTP): 1.0 - 5,6 /100 km.
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LA LEY DE LA CALLE

EL concurso mutante

ANDRES
SANCHEZ
MAGRO

MAGISTRADO

Fleet People

esde que en 2003 el sistema
D de insolvencias espariol pusie-

ra el reloj en hora con el entor-
no occidental mediante la aprobacién
de la Ley concursal, todo ha sido un ir
y venir con sucesivas reformas. Debe-
ria ser objeto de estudio de la técnica
normativa el que se haya ido creando
un auténtico puzzle con constantes
modificaciones, para entretenimiento
de estudiosos, asombro de operado-
res juridicos y escalofrio de empre-
sarios. Como decia el castizo, los
experimentos con gaseosa pero no es
la idea de nuestro legislador, el cual
tiene siempre una soluciéon magica
donde hay al fin y al cabo un sentido
de las cosas.

Y no este no es otro que ir desle-
yendo el procedimiento concursal que
se cred con sus fases, su intervencién
de una Administracién concursal
profesional, y la vigilancia de érganos
judiciales especializados de lo mer-
cantil. Como una especie de yenka de
insolvencias, el trasiego de reformas
se ha ido deslizando desde la desju-
dicializacién hasta la mas reciente
pretensién en un anteproyecto donde
se quiere crear un procedimiento
especial para la mayoria de microem-
presas donde todo acabe el juzgado.

La verdad es que el sentido del
procedimiento concursal ha ido
cambiando desde el anhelado favor
del convenio y la satisfaccién de los
acreedores, hacia la mitica de una
liquidacién rapida y a ser posible sin
pelos en la gatera para que no haya
procedimientos en las estanterias de

los juzgados. La realidad es que los
grandes problemas de la insolvencia
como son el privilegio del crédito
publico y la actuacién poco colabora-
dora de las entidades tributaria y de
la Seguridad Social, o la falta de un
estatuto nitido para los administrado-
res del concurso, no solo no se abor-
dan sino que parecen dejarse para un
eterno esperando a Godot.

No sabemos si habra la temida
avalancha concursal que auguran
algunos expertos. Nuestra economia,
y en especial el sector de la auto-
mocién, estda muy afectada por la
carencia de la materia prima por no
hablar de su coste disparatado, y un
mundo en una larga crisis tras la pan-
demia y los problemas estructurales
acarreados. La moratoria concursal
acordada en sintonia con la de otros
paises, unido al mana de los fondos
europeos, cuyo destino irad principal-
mente a las grandes compaiiias, no va
a impedir una situacion de vértigo. Y
el concurso mutante, una vez que vea
la luz en el BOE la enésima reforma
concursal al calor de la transposicién
de la Directiva de reestructuraciones,
sera un nuevo balsamo de Fierabras.
El dilema es si sabe a dénde vamos...




GamalD
100% electricos
100% Volkswagen

Gama Volkswagen ID. 100% eléctrica. Consumo combinado (kWh/100 km) WLTP.: de 15,5 a 18,3. Emisiones CO: (g/km) WLTP: 0. Autonomia
eléctrica desde 300 km hasta 549 km segun el ciclo WLTP. Los valores reales de autonomia WLTP pueden variar en funcién del equipamiento,
el estilo de conduccidn y las condiciones reales de conduccion. *Valores de autonomia desde 390 hasta 549 km para un ID.3 Pro S con una
bateria neta de 77 kWh y de 341 hasta 521 km para un ID.4 Pro Performance con una bateria neta de 77 kWh. **Valor de tiempo estimado para
cargar desde el 5% al 80% de la bateria neta de 77 kWh en un ID.3 Pro Sy en un ID.4 Pro Performance con una potencia de carga de 125 kW.




Un reto inmenso

Los planes de incentivos para acceder a coches eléctri-
cos son un buen gancho para que la sociedad comience
a pensar en verde. Pero su insuficiente cuantia —que no
termina de convencer al publico—, el impacto en Renta
y la dificultad burocrdtica frenan la decisién de un con-

sumidor que necesita, de un modo imperioso, creer en la
nueva movilidad con cero emisiones por la via directa de
sus propios ojos: comprobando la proliferacién de postes
de recarga en las calles como si de farolas se tratara.
AUn estamos muy, muy lejos en Espafia de esa realidad.

EN LA COLA DE LA ELECTRIFICACION EUROPEA

ALZA EN
PAS, PARQUE DE E\(Eg%?c%s
POSICION INCENTIVO ~ ELECTRICOS  EN 3 ANOS
1. NORUEGA (o) 319.540 145%
2. REINO UNIDO 3.538 206.997 383%
3. HOLANDA 4.000 172.524 730%
4. ISLANDIA 10 5.499 188%
5. MALTA (o} 1.934 987%
6. IRLANDA 5.000 11.278 480%
7. SUECIA 5.882 58.240 428%
8. TURQUIA (o) 2.899 486%
9. FINLANDIA 2.000 9.697 569%
10. ESTONIA 5.000 1.769 53%
20. FRANCIA 7.000 277.001 209%
27. PORTUGAL 3.000 36.882 398%
28. ESPANA 5.000 45.057 344%
31. ITALIA 6.000 55.307 641%
32. ALEMANIA 9.000 308.139 472%
MEDIA EURO 3.318 53.513 410%

FUENTE DE TODA LA INFORMACION: ZUTOBI

COSTE DE BUSQUEDAS DE NUMERO DE

RECERGARUN ELECTRICOS EN PORCENTAJE POSTES DE
TESLA MODEL INTERNET POR DE VEHICULOS _RECARGA

3 (50 KWH). CADA 100.000 QUE SON PUBLICOS POR
DOLARES HABITANTES ELECTRICOS KILOMETROS

4,75 37,5 11,8% 35,79

13 139,6 0,6% 8,8

9,35 38,1 2,06% 21,8

6,8 38,1 2,2% 10,4

7,85 97,3 0,66% (o]

14,6 112,8 0,54% 1,18

8,2 18,5 1,2% 4,88

3,95 7.4 0,02% 0,51

9,2 371 0,36% 4,17

8,05 29,4 0,23% 2,75

10,7 10,9 0,84% 3,94

13,5 27,7 0,74% 0,81

1,5 15,8 0,19% 0,53

13,05 11,6 0,14% 1,93

18,2 16,6 0,65% 3,43

10,41 33,7 0,88% 4,14

INFOGRAFIA: KOS Q.



MOVILIDAD SOSTENIBLE PARA TODOS:

Mas de 25 anos en Espana

Mas de 800 profesionales para asesorar y %
cuidar de su movilidad y de nuestro entorno mOves
Renting todo incluido Eicnts & Sostenible
Punto de recarga e instalacion
Tramitacion Plan Moves IlI

arval.es

<! ARVAL For the many

'O BNP PARIBAS GROUP journeys in life
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OCiO Sse merece _

‘ INTELLIGENT
MOBILITY NISSANEMPRESAS

NUEVO NISSAN QASHQAI
Ahora electrificado con tecnologia Mild Hybrid

Vuelve el lider de los crossovers durante 14 anos, para seguir siendolo.
Un nuevo modelo electrificado con tecnologia Mild Hybrid, conectado
con el mundo y un diseno totalmente renovado para aportarle la
potencia necesaria a tu negocio.

ATHEOATT
woom

Consumo mixto WLTP: 6,3-70 /100 km. Emisiones de CO2 WLTP: 142-159 g/km.
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Por Manu Gil

#lavidamisma

W @manugildes

“Querria festejar
tus alegrias
Sufrir tus
melancolias

Y besarte en el
corazon

Querria guardar
esta melodia

Y escribirte una
cancién con todo
lo que querria”.

(El Kanka)

Fleet People




Trabajando
en la
digitalizacion

Nos esforzamos diariamente para que la
relacidon con nosotros sea mas facil y accesible.

En ALD Automotive damos prioridad a nuestros clientes, por

eso intentamos que nuestra comunicacion sea mas fluida,
rapiday sencilla.

aldautomotive.es

— | ALD

Automotive
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el pisito

La Torre Odeon es el edificio
mas alto de Mdnaco y contras-
ta mas que vivamente con el
chato entorno del rico Prin-
cipado. Construido hace seis
afios por la firma Marzocco,
para su puesta en planta y
edificacion urbana se requirié
de la mano de obra de 1.500
personas. Cuenta con 49

pisos mas 60 apartamentos

de ultralujo, de entre los que
destacan dos duplex de mas de
mil metros cuadrados cada uno
¥ uno, el epitome la exclusivi-
dad, que ocupa tres plantas a
lo alto y ancho de 3.500 metros
cuadrados. Todavia esta venta
y sigue siendo el apartamento
mas caro del mundo. Consultar
justo debajo.

@ 330 millones de €




CITROEN MADE IN SPAIN
EXPORTANDO LO QUE SOMOS DESDE 1958.

AUTONOMIA DE HASTA 350 KM
UNIDADES LIMITADAS

PUNTO DE CARGA DE REGALO

Y ADEMAS TIENES EL PLAN MOVES IlI

NUEVO E- C4 ELECTRICO
DESDE

195 s

ENTRADA: 8.235,29€, TAE: 4,37%,
59 CUOTAS, ULTIMA CUOTA:
13.299,57€

PACK
MADE _
IN SPAIN

OPINION CLIENTES

CITROEN-ADVISOR.ES

(1) PVP recomendado nuevo E-C4 Eléctrico 100KW FEEL 29.329,04€ (Impuestos, transportes y oferta incluidos), para clientes particulares que financien con una permanencia minima de 36 meses a través de PSA Financial Services
Spain, EFC S.A. Sujeto a aprobacién financiera. Cuota para una duracién de contrato de 60 meses y 50.000 kms totales. Capital financiado con comisién de apertura: 21.926,95€. Comisién de apertura (3,95%) 833,2€.
TIN: 3,25% TAE: 4,37% Importe total adeudado: 24.804,57€ Precio total a plazos: 33.039,86€. Total intereses: 2.877,62€. Total coste del crédito: 3.710,82€. Sistema de amortizacién francés. Al final del contrato podra
elegir entre entregar su vehiculo, o abonar o refinanciar la ultima cuota. PVP para el cliente que no financie: 29.829,04€. Oferta vélida en Peninsula y Baleares hasta el 30/11/2021. El modelo visualizado no se corresponde con el ofertado.
Estacién de carga rapida modelo MODO 3 de 7,4kW con cable NO Smart con referencia 9835662880 incluida. La oferta no incluye instalacion.
NUEVO E-C4 ELECTRICO. CONSUMO HOMOLOGADO WLTP (WH/KM) 166,2. EMISIONES CO, WLTP (GM/KM) 0. AUTONOMIA WLTP HASTA 350 KM.
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TFSIE La gama de hibridos enchufables de Audi ofrece 20 configuraciones posibles
al cliente corporativo y una autonomia eléctrica de entre 45 y 73 kilémetros

huella

as ventas de vehiculos hibridos
L enchufables esta viviendo su

época de oro, con especial
incidencia en el mercado de empresas,
que estd adquiriendo estos automoviles
por sus buenas condiciones ruteras
pero, sobre todo, por la introduccién de
ese guifio medioambiental que también
se traduce en una etiqueta ecoldgica en
el parabrisas que permite mas libertad
de movimientos en las ciudades.

Las matriculaciones de vehiculos
sostenibles se sitian este afio en
239.000 unidades, con un 75% de
crecimiento y suponen ya el 28,5%
del mercado total. De esa cantidad,
32.500 vehiculos se han vendido con
propulsién hibrida enchufable, y el 47%
de esa cifra, la mitad de las entregas, se
corresponden con un mas que pujante
segmento de compras de empresas y
de renting, con un poco mas de 15.000
unidades y un crecimiento del 140%.

Audi tiene ojo, si. De hecho, sus
ventas de enchufables han aumentado
un 138% hasta octubre, con 1.100
unidades. Estos buenos resultados se
deben, en gran medida, a que dispone
de un potente abanico de vehiculos en
gama, todos con etiqueta ‘0’.

La marca de los cuatro aros ofrece
en el mercado corporativo 12 siluetas
diferentes con propulsién hibrida
enchufable que corresponde a ocho
modelos con las siglas TFSle: A3, A6,
A7, A8, Q3, Q5, Q7 y Q8. De acuerdo
con la marca, las autonomias eléctricas
de su gama enchufable abarcan desde
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los 45 kilometros del A8 hasta los

73 kilometros de la berlina A6, todas
distancias mas que suficientes para que
muchos de los trayectos que efectia un
conductor a diario se cubran con cero
emisiones ni necesidad de recarga.

Los estudios de mercado que maneja
Audi indican que los conductores
espanoles realizan un promedio de 58
kilémetros diarios, como maximo.

Estudiando la eficiencia

La gama enchufable de Audi arranca
siempre en modo eléctrico y su
velocidad maxima sin emitir emisiones
oscila entre 15 y 140 kilémetros

por hora. La carga de la bateria se
puede controlar desde el sistema

de navegacién y también es posible
preestablecer una ruta con parametros
de uso de la propulsion eléctrica, esto
es, que el vehiculo active el modo de
cero emisiones en los puntos de mayor
eficiencia cuando grabamos un destino.

Hemos probado en esta ocasién
los modelos Q7 y A6 y su conduccién
con el sistema ‘Auto Hybrid’, que
utiliza el motor de combustién y el
eléctrico de modo combinado y segun
las necesidades. Si circulamos a baja
velocidad, por ejemplo, echa mano
Unicamente del eléctrico, y si rodamos
en carretera escoge el térmico.

Pero, por ejemplo, combina el uso
cuando necesitamos un extra de
aceleracion al adelantar, un afiadido
muy funcional en el uso diario de estos
coches. Los precios de partida para las

configuraciones enchufables arrancan
en una cuota mensual cercana a 640
euros sin IVA en el caso de la opcion
mas econdémica, el A3 TFSle 1.4 de
204CV, para el que hemos calculado un
contrato de 48 meses para recorrer 79
kilémetros diarios, el equivalente a una
duracion total de 80.000 kilémetros con
uso exclusivamente profesional.

Para el resto de la gama enchufable se
pueden encontrar opciones, calculadas
ya para sumar unos 30.000 kilémetros
anuales durante cuatro afos, por algo
mas de 700 euros en el caso del Q3,
1.200 euros en el caso del A6 —el
que dispone de mas autonomia sin
emisiones, 73 kilometros—, 1.400 euros
para el Q8 y cien euros mas para el Q7
y el tope de gama A8, que se sitia en
unos 1.700 euros mensuales de cuota de
full renting.

v

A punto

® Empresas y renting suponen el 50% de las
ventas de hibridos de Audi. Modelos mds vendidos*.

MODELO EMPRESAS RENTING TOTAL
Q5 196 899 I 10°5
A4 67 503 570
A3 125 327 452
Q3SP 84 233 I8 317
Total marca 984 3228 4212

* Periodo: enero-septiembre Fuente: MSI Iberia.









corriente

La Fundacién Mapfre acoge en
Madrid y hasta el préximo 9 de
enero la mayor retrospectiva
jamds mostrada de la fotégrafa
estadounidense Judith Joy
Ross (Pensilvania, 1946). El
gran talento de Joy Ross, es-
pecializada en el retrato, reside
en mostrar a las personas

que capta con el objetivo tal y
como son, y no como podrian
ser o como les gustaria ser.
Quizas les suene de algo este
concepto, que de acuerdo con
las redes sociales actuales
perseguiria un rol antitético de

la imagen: realidad pura versus

belleza falseada. La obra
expuesta recoge 200 fotogra-
fias de la autora, aparte de un
prolijo material documental.

@ Precio: Desde 5€
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IBIZA & ARONA Seat retoca el exterior de dos de sus modelos fetiche para flotas de
empresas. Los cambios mds acentuados se observan, sobre todo, en el interior

facil

ay modelos que suenan a

caballo ganador desde su

origen. Le ocurri¢ al Ibiza de
Seat, alla por los afios 80 del siglo
pasado, y hace no tantos afios le
sucedio lo mismo al Arona, un SUV
compacto de tamafio pequefio que
convierte en oro todo lo que toca.

En cifras generales, Ibiza y Arona
suponen el 40% de las ventas
mundiales de la marca. Y del primero de
ellos se han comercializado en el mundo
mas de seis millones de unidades, por
los cerca de medio millén del Arona en
unos cuatro afos de vida.

También son cruciales para el
departamento Business de Seat, con
un Arona que se sitia como segundo
modelo mas vendido de la marca
en renting —cuarto en compras de
empresas— y un Ibiza cuarto en renting
y segundo en empresas. Vaya buena
complementariedad.

Ahora le ha tocado el turno a
la revision exterior e interior de
ambos modelos, tras unos ejercicios
manteniendo las formas. De acuerdo
con la marca, se ha producido una
evolucion exterior, pero una revolucion
interior, y lo cierto es que asi es.

Hemos tenido la oportunidad de
probar los dos modelos nuevos y
exteriormente no existen muchos
cambios, salvo en una version
especifica del Arona. Pero en el
habitaculo interior si que existe un
nuevo formato, un nuevo estilo y un
nuevo ambiente presidido por las
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pantallas de nuevo cufio, que en los
dos modelos se han situado mas
elevadas, lo que mejorar la practicidad
en todos los sentidos. Por modelos,

el Ibiza aflade nuevos disefios de
llantas e iluminacién cien por cien led,
v el Arona, sobre todo en la version
X-Perience, un cardcter mds agresivo,
con un frontal remozado e, igualmente,
faros led y llantas de nuevo disefio.

Buenas aptitudes

Con capacidades de maletero de 355
litros en el caso del Ibiza y unos muy
apreciables 400 litros para el Arona,
los afiadidos en estas configuraciones
recién lanzadas al mercado profesional
disponen de asistente de viaje, e
igualmente asistente de atasco, de
sefiales de trafico, lateral para el viento
cruzado y de luces de carretera como
caracteristicas principales.

La oferta de motores se concentra en
opciones de gasolina y de gas natural
comprimido. En el caso del Ibiza,
existen cinco motorizaciones diferentes
que ofrecen desde 80 hasta 140CV
de potencia, y en el Arona entre 90 y
150CV. El Ibiza de un litro y 80CV, con
cambio manual, es un mechero rodante,
perfecto para profesionales que realizan
muchos kilémetros al dia y necesitan
aquilatar costes de combustible al
maximo. Se lo recomendamos.

De su lado, la versién de gas
natural, que a la postre es la verdadera
campeona de los dos modelos en
relacién con los consumos, se puede

conseguir en el mercado de empresas
con un propulsor 1.0 TGI de 90CV de
potencial y manual. A la version inicial
del Seat Ibiza de 80CV de potencia
y con acabado Reference se puede
acceder en el mercado actual de renting
por una cuota mensual, de acuerdo con
valoraciones oficiales obtenidas por
Fleet People, de 310 euros sin contar
impuestos, aportando una entrada
de mil euros y teniendo en cuenta
un contrato de 48 meses con 30.000
kilémetros recorridos por afio. Incluye
todos los servicios, es un full renting.
En el caso del Arona, la cuota
mensual se eleva un poco, hasta 345
euros sin contar con el IVA, para un
contrato también de 120.000 kilémetros

totales durante cuatro afos, entrada ||
de mil euros y todos los servicios ",..'
incluidos.
\/ 2
Lideres
® Top 5 de Seat en Empresas®.

DIF. 2021/
MODELO UNIDADES 2020 (%)

Ledn G - 150
rona (D 3701 w 76
reca (D 3231 108
Ibiza [ ] 2619 W -340
Tarraco . 797 210

*Periodo: enero-septiembre 2021. Fuente: MSI Iberia.
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Se puede amar a las flotas
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el inicio
de todo

La adquisicion de
Europcar por parte de
Volkswagen augura una
nueva ola de cambios en
el dmbito de la movilidad.
Asi quiere posicionarse el
fabricante alemdn en este
negocio de futuro.
POR FIZ CABANAS » P28
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» CLAVES: LA COMPRA DE EUROPCAR

Un preciado chute
de nueva movilidad

NEGOCIOS » Volkswagen quiere posicionarse en primera linea comprando la rent a car

1 Grupo Volkswagen, uno de
E los lideres indiscutibles de

la automocién mundial, ha
puesto sus cartas sobre la mesa en el
momento preciso, con el anuncio de
adquisicion de la compaiiia alquila-
dora francesa Europcar. El objetivo
es claro: crecer rapido en nuevos
canales de movilidad y, a ser posible,
a buen precio.

El movimiento que anticipa el
grupo automovilistico aleman es la
batalla que libra una compaiiia tan
poderosa, innovadora, y hasta el afio
pasado lider mundial en ventas de
automoéviles —perdio el titulo a ma-
nos del gigante nipén Toyota— por
su supervivencia a medio y largo pla-
Z0; es la apuesta por el protagonismo
y el liderazgo de un mercado que hoy
estd absolutamente revolucionado.

De hecho, la disrupcién que vive
actualmente la movilidad es motivo de
ocupacién y preocupacion, a partes
iguales, de la industria automovi-
listica. Si bien las oscilaciones del
mercado siempre han existido, nunca
habian coincido juntos tantos factores
de cambio de patrones de consumo.

Fleet People

Dinero de sobra
® Magnitudes del Grupo Volkswagen.

CABANQ% ‘ /

CONCEPTO 2019 2020 DIF. (%)
Ventas mundiales* 10,97 _ 931 w -152
Produccién mundial* 1082 _ 890 v -178
Empleados 671.000 663.000 v -13
Ingresos** 252632 222.884 v -118
Beneficio operativo** 16.960 9675 ¥ 430
Resultado neto** 14.029 8824 w -371
Liquidez neta** 21.276 26.796 259

*Millones de unidades. **Millones de euros.

La lista es larga: cambio climatico,
desarrollo de la electrificacion del

vehiculo —a pesar de que el vehiculo

eléctrico existe desde el siglo XIX—,
digitalizacién de la sociedad, pande-
mia sanitaria mundial sin preceden-
tes recientes, crisis de suministros
como la actual de los semiconduc-

Fuente: Volkswagen  INFOGRAFIA: BARBARA M. DIEZ

tores (la propia ACEA sefiala esto
como factor relevante en la caida de
produccién y ventas) y un horizonte
de descarbonizacién en el transporte
que ya ha puesto fecha de caducidad
a los motores de combustion.

Pero, sobre todo, condiciona el
mercado y la actividad de compaiiias
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como el Grupo Volskwagen y Eu-
ropcar el espectacular cambio en los
habitos de consumo experimentado
durante estos ultimos afios. Esto ha
provocado que mas alla de la venta
de automéviles a particulares, el rent
a car y el renting, hayan ido ganan-
do espacio y protagonismo otros
conceptos como los VTC, el renting
flexible, el carsharing —también
motosharing y derivados—, e incluso
las suscripciones a vehiculos, como
quien se suscribe a una publicacion,
entre otros cada vez mas novedosos
y digitales servicios.

¢Quién iba a pensar hace cua-
tro o tres décadas que en el siglo
XXI muchos de nosotros ibamos a
adquirir movilidad desde la palma
de la mano (smartphone o similar
mediante), alquilando un coche por
minutos, o incluso suscribiéndonos
auno? Y ;quién se lo iba a decir a
los fabricantes de automéviles, que
tradicionalmente venden una parte
importante de su produccién a parti-
culares?

En este escenario no parece facil
comercializar coches modernos, cada
vez mas electrificados y cada vez
mas caros, con una infraestructura
de recarga todavia insuficiente, en un
mercado muy competitivo, y cuyos
clientes valoran, ademas del precio,
la flexibilidad. Por ello el objetivo ya
no es Unicamente vender coches,
sino ponerlos en el mercado también
por estos nuevos canales, mucho
menos rigidos que los canales tradi-

cionales, mas digitales, sencillos y en

Aqui estoy. Volkswagen ha dado un gol-
)) pe encima de la mesa con la absorcion

de Europcar. En laimagen, uno de sus
iconicos furgones 'vintage' en una calle
de Berlin (Alemania) en octubre pasado.
// FOTOGRAFIA: WIRESTOCK
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definitiva accesibles y adaptados a
las necesidades de los consumidores
actuales.

La creciente nueva movilidad

El Grupo VW ya habia dado pasos
importantes en nuevas soluciones

de movilidad, y la mas clara apuesta
en nuevos servicios, sobre todo de
carsharing, se hicieron realidad con
compariiias como MOIA (nacida a
finales de 2016, 100% Grupo VW),
de viajes compartidos o ridepooling
con vehiculos eléctricos en Hannover
y Hamburgo. Y sobre todo Weshare,
también 100% del grupo aleman,
cuyo consejero delegado, Philipp
Reth, se declara convencido de que
“el carsharing 100% eléctrico serd un
elemento de transicién significativo y
escalable en el &mbito de la movili-
dad sostenible y compartida durante
un tiempo considerable, hasta la
llegada de sistemas de transporte
automatizados”.

Pero la competencia no es coja; y
también se mueve rapido. Kia tiene
Wible al 50% con Repsol; BMW y
Daimler estan presentes con Share-
now, producto de la fusién de Car2go
y DriveNow, que manejan una flota
de 20.000 vehiculos en mas de 30
ciudades de 14 paises; Stellantis tie-
ne Free2Move, anteriormente Emov,
y ofrece carsharing asi como alquiler
a corto y largo plazo; Renault estd en
Zity con Ferrovial y, ademas, se hizo
recientemente con Bipi, que apuesta
por un modelo de suscripcion que
sigue ganando adeptos.

Si el grupo galo se meti6 en una
operacion de cien millones de déla-
res por una empresa que no llega al
lustro de vida, serd porque da cierta
credibilidad a las previsiones que
su CEO hacia en marzo pasado,
apuntando a que en 10 afios el 90%
de las ventas de coches sera por sus-

Fleet People
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cripcion. El movimiento que anticipa
el Grupo Volkswagen es un chute co-
losal, una apuesta contundente con
mucho sentido en estos momentos.

Durante estos ultimos afios, Europ-
car ha estado creciendo a golpe de
talonario en estos nuevos segmentos
de mercado, apostando por la adqui-
sicién de firmas de carsharing.

Ahi estan Ubeeqo, bajo la que si-
tud a la espariola Bluemove; adquirié
la app londinense Brunel por 5,4
millones, la start-up italiana Guida-
mi, y en diciembre de 2017 adquirid
la londinense E-Car (carsharing),
ademads de controlar GoCar y Scooty.

Y todo ello en cinco afios, de 2013
a 2018 y pese a que las operaciones
en el negocio de Movilidad no esta-
ban dando grandes frutos.

Sin embargo, lo que si dieron a
Europcar es una fuerte presencia y
conocimiento en estos nuevos mo-
delos de negocio, muy alienados con
las actuales tendencias de mercado y
hébitos de consumo. Esto supone un
aliciente muy interesante para quien
aspire a competir en las diferentes
variantes de la nueva movilidad.

Como publicé Fleet People en 2019,
ese afo la consejera delegada de
Europcar, Caroline Parot, resumié
la estrategia en dos frases: “hemos
cambiado mucho en los dos dltimos
afios. Nuestro tamarfio es hoy un
tercio mas grande que en 2017”.

Se podria decir que Europcar “se
cargod de nueva movilidad”, entré en
nichos de mercado aun por madurar
o explotar todo su potencial, siendo
incluso una huida hacia delante a
golpe de adquisicién, sobre todo
cuando estallé la crisis de la pan-
demia y la compaiiia tuvo que ser
rescatada por el Estado francés.

Al tiempo, acometié una reestruc-
turacién financiera, amplié capital
por 250 millones de euros y redujo su
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EL Grupo VW termind 2020 con una liquidez
neta de casi 27.000 millones de euros, un 26%
mas. Comprar Europcar no le supone mucho.

‘Business'. Fachada frontal de un esta-

)) blecimiento de la empresa de rent a car
Europcar en Reading (Reino Unido), en
junio del afio pasado. // FOTOGRAFIA:
ROGER UTTING

deuda corporativa de 2.010 millones
de euros a 910 millones de euros,
operaciones cuya consecucién anun-
cié este mismo afio.

Esta situacién provocoé que la
empresa apenas haya avanzado en el
negocio de nueva movilidad una vez
hechas las adquisiciones, teniendo
en cuenta que son lineas de negocio
con un potencial brutal, pero en una
compaiiia sin el musculo financiero
suficiente para acabar de despegar
en un mercado (el de la nueva movi-
lidad) en pleno desarrollo. Y claro,



también provoco que esta compaiiia,
con abundante know how pero sin
los recursos necesarios, sean la ficha
complementaria del Grupo VW en
estas lineas de negocio. Y, ademas, a
un precio que se evidencia interesan-
te para el consorcio aleman.

Plataforma de “colocacion”
La oferta del grupo de automocién
germano por Europcar, que valora la
compafiia en unos 2.500 millones de
euros, supone hacerse de golpe con
el control de un 27% del mercado del
alquiler de automdviles en Europa,
donde dispone de unas 3.500 agen-
cias y una flota cercana a los 250.000
vehiculos a diciembre de 2020.

Pero no va solo de eso.

El consorcio alemén ya anuncié
que tiene ambiciosos planes para el
futuro de Europcar en caso de que la

Los tentaculos del jefe

® Asi contribuye Europcar.

MARCA VENTAS*
Europcar 247.700W
Volkswagen 2.835.000
Audi 1.017.000
Skoda 849.000
Seat 484.000
Bentley 11.000
Porsche 265.000
VW Comerciales 345.000
Scania 73.000
MAN 118,000

*Millones de unidades. **Millones de euros.

FACTURACION**
1.761

71076
49973
17.081
9.198
2049
26.086
9358
11521

10.838

(1) Flota de vehiculos promedio, con 56,4 millones de alquileres unitarios en 2020.

BENEFICIO BRUTO**

-686
454
2739
756
-339
20
4021
-454
748

-631

Fuente: MktScreen
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operacién de compra finalmente se
cierre (estd pendiente de aprobacién
final por parte de las autoridades de
Bruselas), como aumentar su factu-
racién en mas de un 30% de aqui al
2023 —hasta superar los 3.000 millo-
nes de euros— y alcanzar beneficios
operativos brutos cercanos a los 400
millones de euros.

Es cierto que el mercado del alqui-
ler de vehiculos —el core business de
la compariia— también ha evolucio-

De una tacada

nado, y se ha flexibilizado de forma
notable, pero el gran movimiento no
parece que vaya por ese camino.

El hecho de que todas estas lineas
de negocio novedosas, adaptadas
a nuevos habitos de consumo, se
mueven fundamentalmente en el
floreciente mercado de vehiculos
electrificados (hibridos, hibridos
enchufables y eléctricos, sobre todo)
ofrecen una plataforma fabulosa para
el lanzamiento y “colocacion” en

® Firmas de Nueva Movilidad y RAC de Europcar que integra VW.

EMPRESA
GoCar
Ubeego
E-CarClub
Bluemove
Brunel S
Guidami S
Buchbinder 7
Goldcar
Scooty

Fox

El valor del mercado

NEGOCIO NEGOCIO
Carsharing I ) IHanda
Carsharing () Franda
Pay per use eléctricos S inglaterra
Carsharing & Espafia
V/TC con chdfer S inglaterra
Carsharing 1) talia
Alquiler 'low cost' ® Alemania
Alquiler low cost' & Espafia
Scooter-sharing () Bégica
Renta Car £  Estados Unidos

Fuente: MktScreen.

® \/\W tiene un valor en Bolsa de 121.000 millones de euros. La capitalizacié de Europcar es de 2.521 millones. Valor en euros.

CLAVE e \/olkswagen e Europcar

Minimo histdrico

125,50

143,00

Maximo histdrico
222,00 (marzo 2015)

Debd en Bolsa
12,5 (junio 2015)

153,00 191,80

121,00 (dic. 2020)

(mayo 2020)

Minimo histérico

-

31,92 0,26 (marzo 2021)
20.'93 22,99 6.2 (junio 2019) ’L 0,5
o
Enero 2000 Marzo 2003 Julio 2004 Oct. 2007 Nov. 2008 Junio 2011 ‘
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‘ Hoy
Fuente: MktScreen.



el mercado de los nuevos modelos
electrificados de todas las marcas del
grupo ademas de la propia Volkswa-
gen. Y todas las marcas, y todas las
gamas, van hacia la electrificacién.

Asi, el mercado de vehiculos elec-
trificados sigue creciendo, con los
hibridos a la cabeza —en la Unién
Europea crecié méas de un 200% en
el segundo trimestre, segun los datos
de ACEA—, los eléctricos puros
crecen un 231% en el mismo periodo
y estan en volumenes superiores a

Situacion. Adquirir Europcar coloca a
)) Volkswagen en una buena posicion en

la parrilla de la nueva movilidad. //

ILUSTRACION: ALPHAVECTOR

las 200.000 unidades, muy préximos
ya a los hibridos enchufables.

Pese a las carencias de infraes-
tructura de recarga, los eléctricos ya

estdn cogiendo velocidad de crucero,
y es tendencia que sigan creciendo
en los préximos meses y afios.

En este contexto, el grupo automo-
vilistico Volkswagen ya esta pulien-
do —comprando— su plataforma de
lanzamiento de estos vehiculos, en el
momento justo de la transicién tecno-
légica de la automocién con la nueva
movilidad.

Es un buen puesto en la parrilla de
salida para esta carrera, y ademas a
un precio que se puede permitir.

Fleet People
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trendy

YARIS CROSS » El SUV compacto urbano de Toyota estrena la ultima generacion
de propulsiones hibridas y ofrece al usuario pro un elevado valor residual

ste SUV compacto tiene muy

buena pinta, Es el tipico automévil

de tamario contenido, pero planta
elevada, que recoge buenos frutos
siempre. Especialmente, en un sector
como en el que nos ocupa, el de los
servicios corporativos.

En renting dirigido a clientes
autonomos de edad media, con diferentes
escalas de mantenimiento y aplicaciones,
modelos como el Yaris Cross hibrido
siempre resultan un éxito porque ofrecen
cuotas bastante asequibles a cambio de
mucho disefio, mucha tecnologia y ese
componente sostenible tan preciado.

El Yaris Cross de ultima generacién,
en este caso la cuarta en lo tocante a su
motorizacion, recibe ahora un propulsor
de 115CV gasolina que funciona de
maravilla y cinco acabados diferentes.

Uno de ellos, y poniendo el ojo en los
clientes de empresas, es el ‘Business
Plus’, que se dirige a estos colectivos
concretando bastante los equipamientos y
ofreciendo justo lo que se necesita en este
tipo de actividades.

Lo que destaca de modo principal
en este vehiculo es, precisamente, su
contenido tamario exterior, que contrasta
con un interior en el que el espacio esta
cuidado y es resenable.

Este vehiculo cuenta con un maletero
que ofrece una capacidad de 400 litros,
una cifra que supera con amplitud las
cifras de los utilitarios convencionales,

y estd pensado para una utilizacién
urbana no exenta de escapadas mas alla
del entorno de las ciudades. Al acabado
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‘Busines Plus’ se suman ‘Active Tech’,
‘Style’, ‘Style Plus’ y ‘Adventure’, y se
puede escoger con 14 colores, de los que
ocho son de un solo color y seis bitono,
una tendencia esta ultima que comenzd
hace algin afio y que parece estar
consolidandose cada vez mas por su neto
estilo moderno.

Independientemente del acabado
general, Toyota estd ofreciendo dos
packs de equipamiento adicionales para
la version ‘Active Tech’, denominados
‘Connect’ y ‘Confort’, que incluyen un
sistema multimedia con pantalla de
nueve pulgadas, cargador inalambrico y
conexién Apple/Android o puerta trasera
de apertura automatica, aparcamiento
trasero con sensores y camara y frenado
automatico, respectivamente.

Opciones en renting

Aprovechando el lanzamiento del modelo,
la marca japonesa esta ofreciendo a sus
clientes profesionales una opcion de
renting con todo incluido, a través de su
divisién de renting Kinto One, en el caso
de la version ‘Business’ por 279 euros
mensuales sin IVA —10.000 kilémetros
anuales a cuatro aflos—o 295 euros para
el ‘Active Tech’.

Bajo un configurador de renting
habitual, la opcién ‘Business’, para un
contrato de 48 meses y 30.000 kilémetros
anuales con un renting que incluye
mantenimiento y servicios, se puede
encontrar por una cuota mensual de
390 euros mensuales. Hay que destacar,
en este vehiculo, su alto promedio de

valor residual, establecido como el
precio a futuro calculado tras su uso

en el periodo contratado, y que en el
Yaris Cross es de los mas elevados del
mercado, con un valor mantenido en esta
version profesional de casi el 62%. Es un
porcentaje muy grande.

El Toyota Yaris Cross con acabado
‘Business’ cuenta con un equipamiento
de serie que incluye luces diurnas de
led, retrovisores eléctricos, pantalla
multimedia tactil de ocho pulgadas y
compatibilidad con Apple y Android,
camara de vision trasera, sensor de lluvia
y climatizador.

El consumo homologado de este
automovil, que tiene unas dimensiones
de 4,2 metros de largo por 1,76 de ancho
v 1,59 metros de alto, es de 4,4 litros de
combustible por cada cien kilometros, de
acuerdo con el protocolo WLTP.

=
=

Y,

Interesante

® | a silueta Yaris sigue enganchando.
Periodo: enero-septiembre.

VENTASA ACLIENTE  RENT

MODELO EMPRESAS PRIVADO ACAR
Yaris B 2777 6452 1237
Yaris Cross | 195 280 3
Total Yaris 2972 6.732 1240

Fuente: MS Iberia.

.
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tiempo

TCO » Los vehiculos comerciales eléctricos ofrecen ya unos costes de utilizacion
equiparables a los de propulsién diésel. Falta su popularizaciéon masiva

a carga que lleva usted en la parte
L trasera de su furgon o furgoneta

no es la culpable de que la
autonomia eléctrica de la unidad que
conduce disminuya mas. Bueno, si que
lo es, pero en mucha menor medida que
la temperatura exterior y los lugares por
los que realiza habitualmente su jornada
de trabajo para transportar bultos o
entregarlos.

Esta es la principal conclusién de
un interesante informe presentado
por la empresa de renting y movilidad
Arval, que explica que la utilizacién
que més favorece a la autonomia de los
vehiculos comerciales eléctricos es la
que se realiza mezclando vias urbanas e
interurbanas, con rangos de velocidades
de entre 15 y 40km/h y de entre 60 y
90km/h, respectivamente, y siempre con
temperaturas calidas —no extremas—,
lo cual es una muy buena noticia para
el entorno corporativo espafiol en
comparacion con la mayoria de paises
europeos, por ejemplo.

En este ultimo sentido, cabe sefialar
que la autonomia en uso real para un
ciclo combinado urbano-interurbano
para un vehiculo profesional de menos
de 3.500 kilogramos se sitia en no mas
del 70% en condiciones de invierno
desfavorables, un dato que hay que
tener muy en cuenta.

Aunque hay que tener muy presente
que la autonomia, en primer lugar,
depende de modo fundamental del
tipo de conduccion que se realiza, se
puede determinar, de acuerdo con
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Arval, que los furgones o furgonetas de
tamafio mediano circulando por vias
interurbanas, es decir, a velocidades
medias, son la ecuacion perfecta para
mantener la autonomia del vehiculo

en su tope, en este caso —ténganlo en
cuenta, reiteramos—, obteniendo un 82%
sobre la autonomia oficial del fabricante
de acuerdo con el baremo WLTP.

“El impacto de la carga y la tipologia
de la via por la que se circule son
elementos influyentes, desde luego,
pero la temperatura ambiente es todavia
mas crucial, un aspecto que nos ha
sorprendido en la hora de realizar el
informe”, asegura Manuel Orejas,
director de Marketing y Desarrollo de
Negocio de Arval, en declaraciones a
Fleet People.

Lo que hay en la calle
Con temperaturas medias frias como las
que se avecinan, y por ponerles algunos
ejemplos, un comercial ligero eléctrico
pequefio sin carga, como los que se
utilizan en reparto de ultima milla,
mantiene un 71% de su autonomia en
uso solo urbano, un 82% en interurbano
v apenas un 46% si circula en autopista
a mas de 90km/h de media. Para
un furgén medio, estos porcentajes
son del 53%, 82% y 74% y para uno
grande, del 99%, del 104% y del 68%,
paraddjicamente.

Es decir, que a mayor peso de
vehiculo, mejor mantenimiento de
la autonomia . Seguramente, porque

utilizan baterias mas pesadas y grandes.

Si le colocamos un 50% de la carga
util a ese derivado comercial pequerfio,
—digamos que este es el ejemplo més
real—, su autonomia se sitia en el
63% sobre la cifra oficial para uso en
ciudad, el 75% en entorno interurbano
v el 45% en autopista. Para uno medio,
el dato se situaria en un 48%, un 82%
y un 77%, respectivamente, y para uno
grande en un 92% en urbano, un 91%
en interurbano y un 61% en autopista.

Y a todo esto.

¢Le renta el eléctrico? En un
mundo comercial tan dieselizado, ;es
oportuno? Veamos.

Fundamentalmente, el si gana
siempre que, hoy en dia, tenga
capacidad de recarga suficiente para
su vehiculo. Porque hay que observar
que disponer de un eléctrico puro,
con etiqueta ‘0’, compensa frente
a un diésel por la mera razon de la
facilidad de acceso a las ciudades y del
aparcamiento gratuito. En un entorno
profesional, esto es clave.

Arval ha efectuado un comparativo
basandose en un uso corporativo de
130 kilémetros diarios cinco dias
por semana, para realizar 30.000
kilometros anuales durante 48 meses
de contrato de renting. El resultado es
que, sumando el mantenimiento, el uso
de combustible y todas las variables
posibles, un furgén eléctrico medio
tiene un coste total de uso o TCO de
30.248 euros, por los 29.964 euros de un
o diésel.

Hagan, pues, sus propias cuentas.
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gigante (en ciernes)

ANALISIS » ALD Automotive y LeasePlan profundizan en la idea de una fusién en la
que el grupo francés llevaria la voz cantante. Europa, eso si, tendra la ultima palabra

'eamos si podemos arrojar un poco
s ’- de luz sobre todo este jaleo flotista

global. Quién es quién, qué
sucede, qué puede suceder en el futuro a
corto plazo y, sobre todo, por qué. Parece
ser que la industria automovilistica global
no es la Unica que estd comprobando en
sus propias carnes cémo se tambalean
sus estructuras de negocio tradicionales.

No es que nos refiramos a una
coyuntura de crisis, tomando esta palabra
con un sentido negativo. Apuntamos
a crisis, a cambio, en su sentido
etimoldégico mas certero. Es lo que esta
viviendo toda la industria de automocién
desde el ultimo afio, en un proceso que
se ha acelerado a la velocidad del rayo
como consecuencia del fuerte impacto
provocado por el coronavirus en todo el
planeta.

El sector del renting y leasing global
no solo no es ajeno a todo ello, sino que
estd mas involucrado que nunca en los
cambios cruciales que se avecinan. Eso
si, digamos que con menos angustia que
los fabricantes de vehiculos de primer
nivel, por ejemplo.

¢Crearan ALD Automotive y LeasePlan
la nueva Stellantis —unién entre
PSA Peugeot Citroén y Fiat Chrysler
Automobiles— del sector del renting y las
flotas? La linea editorial de la publicacién
que tienen ustedes entre sus manos
ha sugerido la dificultad de que fragiie
una operacion de un calibre semejante,
teniendo en cuenta el tamafio de las
empresas involucradas y la posicién
de privilegio que pasaria a ejercer en el
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Los hilos del renting global

® | ideres del sector por volumen de flota.

COMPANIA ORIGEN

LeasePlan = Holanda 1.442.000
Orix Fleet ® Japon 0
ALD Automotive ) Francia 1.659.000
Arval () Francia 1.382.000
Element (+) Canadd 1.000.000
Alphabet M Alemania 700.000
Donlen-Wheels & EEUU -
Athlon | Alemania 425000
Lex AutolLease £ Reino Unido 0
SG Fleet* 8 Australia 0
Deutsche Leasing ™ Alemania 177.000
Sixt Lease™ B Alemania 136.000
Eclipx Australia 0

Nota: A 31 de diciembre de 2020.

EN EUROPA RESTO MUNDO

TOTAL

410000 (I 1552.000
1800000 (I 1500000
9s000 I 1757000
o B 1332000
o D 1.000.000
o D 700.000
465000 B 465.000
o B 425000
382000 B 382.000
247000 B 247.000
o | 177.000
o | 136,000
108000 | 108.000

* A octubre de 2021. Resultante de sumar su flota de 144.000 vehiculos mds 103.000 de la filial australiana

de LeasePlan, comprada por la empresa en abril de este afio.
** Actualmente Allane Mobility Group. En manos de Hyundai Capi

tal Bank desde 2020 con el 92% del capital.

Fuente: Fleet People con cifras de las companifas e INFOGRAFIA: BARBARA M. DIEZ

mercado europeo del leasing y renting.
Sin embargo, la operaciéon que dio

lugar a Stellantis recibié el placet de las
autoridades de Bruselas para continuar
con su negocio global y en Europa,
donde siempre existen mas reticencias
e impedimentos legales que en regiones
como Estados Unidos. Tampoco son
casos iguales. Dejando a un lado el afio
pandémico, que ofrece cifras de ventas
engariosas, el ejercicio completo de 2019

concluy6 con 3,09 millones de vehiculos
vendidos por el grupo PSA en Europa,
mas un millén mas de FCA.

En cuotas de mercado, que es
lo interesante, dichos resultados
comerciales se tradujeron en un 16,8%
y un 6%, respectivamente, en relacién
con las matriculaciones de vehiculos
col continente europeo en ese afo. En
conjunto, las operaciones de ambas
firmas no suponen, grosso modo, un
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condicionante real que pueda poner en
peligro la libre competencia del mercado
de automocién del viejo continente. Asi
lo entendio la Unién Europea a finales del
afo pasado, y dio el ok a la unién entre
ambas compaiiias. Con condicionantes
determinados, pero dio el visto bueno.

A finales de octubre, ALD Automotive
y LeasePlan se vieron obligadas a
comunicar a los mercados financieros que
estan desarrollando conversaciones que
puedan conllevar a una posible fusién de
las dos compaiiias.

En cualquier caso, y como en el
ejemplo de Stellantis, en el que el grupo
francés PSA lleva la batuta de FCA
en la practica, es decir, es la empresa
absorbente, la operacion entre ALD
Automotive y LeasePlan, de culminar
en una union final, tendria una clara
absorbida en la figura de LeasePlan.

Para que eso suceda y, mande quien
mande, primero tendrdan que despejarse
las grandes incognitas de mercado que
rodean a ambas firmas y en relacién con
Su posicion en el mismo.

Si la empresa francesa y la de origen
holandés se casan, sumaran un volumen
de flota de 3,6 millones de vehiculos. La
cifra es demasiado potente como para
pasar desapercibida, teniendo en cuenta
que el mercado de gestién de flotas de
vehiculos alcanza un volumen de unos
6,1 millones de unidades teniendo en
cuenta los principales actores del sector
en la Unién Europea. En este caso, la
cuota de mercado de una fusién entre
las dos empresas seria del 60%, un
dato demasiado pronunciado. Incluso
si se anadiera el volumen de mercado
de Reino Unido, que cuenta en este

Escalar. ALD quiere aprovechar
los nuevos ecosistemas de movili-

dady, para eso, necesita crecer. En
laimagen, sede de la multina-
cional francesa, en Madrid. //
FOTOGRAFiA: A. DAMIAN
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69,7.

ALD Automotive gand 355,4 millones de euros
a lo largo del primer semestre del ejercicio
actual, con un alza del 69,7%.

233..

Curiosamente, LeasePlan obtuvo un beneficio
después de impuestos idéntico al de ALD, 355
millones en el mismo periodo, un 233% mas.

En equilibrio (mas o menos)
® Flota de vehiculos de ALD y LeasePlan.
Histdrico. Datos en unidades.

ANO ALD AUTOMOTIVE LEASEPLAN
2005 601.000  1.225000
2007 728000  1.253.000
2009 794000  1.309.000
2011 955000  1.333.000
2013 1.009.000 1370000
2015 1207000  1.550.000
2017 1511000  1.700.000
2019 (I 1765000 1.800.000
2020 (B 1758000 1.900.000

Fuente: Las compafias.

Apuntes monetarios (clave)
® Cudntoy cémo gana dinero ALD Automotive.
Datos en millones de euros.

BENEFICIO EN
CONCEPTO 2018 2019 2020

Contratos de
renting y leasing 623 664 =
Servicios adicionales
alos contratos 6167 6323 630
Venta de coches
tras ciclo de vida 1025 750 |Nolsk

Fuente: La compafifa.
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momento con cerca de un millén de
automoviles gestionados sin contar con
las unidades que aportan las tres grandes
(Arval, ALD y LeasePlan).

Asumiendo que Europa cuente con
un millén de vehiculos mas y contando
también con el volumen britanico de otro
millén mas, con ocho millones totales, la
penetracién conjunta de ALD y LeasePlan
seria del 45%. Mucho.

El plan de Lease(Plan)

Desde que LeasePlan fue adquirida

por un pool de fondos de inversién en
2015 por 3.500 millones de euros, el
principal interés de los mismos ha sido
desprenderse de sus activos —como

de cualquier otro— a cambio de una
potente plusvalia. Durante los dos ultimos
afios, el grupo ha tratado, sin éxito, de
salir a Bolsa para capitalizar el maximo
retorno posible, pero el mercado se ha
empefiado en negar el valor que los
principales accionistas de LeasePlan han
pedido durante este periodo, unos 10.000
millones de euros.

En este ejercicio, LeasePlan se ha
desprendido de su filial australiana por
250 millones —103.000 vehiculos de
flota que restar a su portfolio— y de su
pujante linea de negocio de venta de
coches usados tras fin de ciclo de vida,
CarNext (ver informacién en pagina 48),
con el objetivo de desmigar la empresa y
convertirla en mas complementaria con
sus potenciales préximos duefios.

Y no hay que olvidar que en esta
ecuacién de compra todavia no ha dicho
su ultima palabra Banco Santander, que
aungue en abril pasado mostr6 interés en
LeasePlan, si bien posteriormente renegé
del mismo, mantiene una boyante flota
de vehiculos gestionada en el continente
europeo con mas de 200.000 vehiculo
solo contando con sus activos de Espaiia,
reino Unido y la extinta Sixt Lease, ahora
en su manos junto con Hyundai Capital.
En el plano legal, una operacién entre
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Santander y LeasePlan no generaria ruido
legal pero perjudicaria los intereses de
ALD Automotive, que ha visto cémo en
un mes de octubre frenético, y apenas
dos dias después de que anunciara estar
en conversaciones con LeasePlan, se
consolidara otro acuerdo que afecta a sus
intereses: la union entre las operadoras de
flotas norteamericanas Donlen y Wheels,
esta ultima partner global de ALD
Automotive.

Donlen fue adquirida a finales del afio
pasado por el fondo de inversién Athene,
tras abonar 875 millones de délares a
su anterior propietaria, la empresa de
alquiler de vehiculos Hertz.

El proceso esta capitaneado por
Athene, es decir, la operacion esta
titulada por Donlen y la flota combinada
de ambas empresas es de 465.000
vehiculos, de los que 300.00 se
corresponden con Wheels y el resto, con
Donlen. Aun no se conoce el alcance de
la unién entre ambas compaiiias y cémo
afectara al pacto entre ALD y Wheels a
escala global, tras no ser esta ultima la
impulsora de la operacién que se acaba
de sellar en Estados Unidos.

El mercado lo sabe
Los rumores sobre las conversaciones
entre LeasePlan y ALD Automotive

su division de venta de automdviles de
segunda mano, CarNext, en el verano

)) Desinversion. LeasePlan se deshizo de

la cotizacién de ALD Automoitve se ha

son discretos pero intensos. Desde que pasado. // FOTOGRAFIA: LEASEPLAN revalorizado en el entorno del 12% y

se conocié el interés de Santander y desde los 12 euros hasta un promedio de
ALD en la firma de renting de origen 13,5 euros, fijando un maximo anual que,
neerlandés, la evolucion bursatil de ALD, seguramente hoy, y si observa el valor en
que esta controlada mayoritariamente el Euronext francés, habra aumentado.
por la entidad financiera Société Su capitalizacién ha pasado de bordear
Générale —maneja aproximadamente los 5.000 millones a superar los 5.500

el 80% de su capital—, ha crecido de millones de euros en un santiamén.

un modo sostenido pero con mucha

cautela.El refrendo de las conversaciones Y Arval?

entre ambas compaiiias, oficializado La siguiente jugada en el tablero de

el pasado 27 de octubre, no hizo sino ajedrez tendra que efectuarla Arval, o eso
consolidar la due diligence que habia parece si se consolida el acuerdo entre los
solicitado ALD sobre LeasePlan, esto es otros dos grandes operadores del sector.
y hablando en claro, su interés formal La compaiiia, propiedad del también

en comprarla. En los ultimos 30 dias, banco francés BNP Paribas, mantiene un
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Esto generan en Espana

® Magnitudes de los dos grupos.
Cifras en millones de euros.

CLAVE | 2020 ([ 2021

ALD AUTOMOTIVE
716,3 7163 IWANA 1.700,1
Ingresos Flota financiada
LEASEPLAN
43
5938  [SEIofe] 24
Ingresos Flota financiada

Fuente: Las comparifas

perfil menos expansivo que ALD en los
ultimos ejercicios, en los que ha tenido
oportunidades de compra que no ha
visto del todo claras para sus intereses.
Arval cuenta con un acuerdo
estratégico mundial con la canadiense
Element Fleet Management, que
gestiona alrededor de un millén de
vehiculos y sus opciones, dentro del
propio sector, pasarian por establecer
un acuerdo con la japonesa Orix —1,8
millones de vehiculos gestionados
en flota—, pero la entidad tiene una
presencia nula en Europa, extiende sus
tentaculos en el drea Asia-Pacifico mas
Norteamérica y, ademads, su matriz,
el banco Orix Corp., dispone de unas

cuentas saneadas y unos ingresos
anuales de mas de 20.000 millones de
euros. No esta en la misma situacién que
LeasePlan.

Alphabet, propiedad del grupo
automovilistico BMW, con una flota de
700.000 vehiculos y Athlon, controlada
por Daimler y con 425.000 unidades,
parecen buenas piedras de toque en
forma de adquisicién. Cada vez mas
integradas en las operaciones internas
de cada marca, tanto Athlon como
Alphabet son empresas cada vez mas
dependientes de sus casas matrices y,
por lo tanto, relativamente faciles de
escindir si se producen las condiciones
necesarias para ello.
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ligero

DUCATO » La version eléctrica del furgén mas vendido en Europa y Espana tiene una
conduccién muy suave y es perfecta para todo tipo de actividades laborales

1 Fiat Ducato 2021 es un vehiculo
E industrial practicamente redondo.

Se conduce muy bien y en él no
percibimos ni el traqueteo ni las pesadas
sensaciones que generalmente ofrecen
los furgones de este tamaifio. Quizas por
ello es el vehiculo de su tamafio méas
vendido en Europa, de un lado, pero
por otro, también lo es en el mercado de
comerciales esparfiol, con mas de 5.000
unidades matriculadas en este afio.

El Ducato de octava generacion
es robusto y cuenta con todo lo que
se necesita para trabajar en buenas
condiciones. Pero, ademas de ello, en
esta nueva generacion se han afiadido
componentes de ultima tecnologia, como
el nivel de conduccién auténoma de fase
dos o los intermitentes con le dinamicos.

En lineas generales, hay que decir que
el Ducato 8 no cambia excesivamente en
relacion con el modelo al que sustituye.
Las alteraciones afectan de modo
principal a la calandra, de nuevo disefio, a
los logos redisefiados y unos protectores
de bajos también remozados.

Es en el interior en el que hemos
percibido mas modificaciones, de modo
que esta nueva edicién es mas moderna
v habitable. Todos los mandos se sitian
mas a mano y estd mas preparada desde
el punto de vista de las comunicaciones
v los sistemas multimedia. El cuadro
de instrumentos es nuevo, asi como
las toberas para la salida de aire, la
apalanca de cambios y los controles de
climatizacién. La principal inclusién en
este apartado es la llegada de un cuadro
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digital con navegacion en 3D y afiadidos
en el equipamiento de serie como la radio
con pantalla tactil o la introduccién de los
mandos de la misma en el volante.

El Fiat Ducato 8 llega al mercado de
empresas y renting con opciones como
furgdén, chasis y combi y sistemas de
propulsién de 120, 140, 160 y 190CV
de potencia mas la guinda del pastel, el
eDucato cien por cien eléctrico.

Hemos tenido la oportunidad de
circular brevemente con las unidades
eléctricas y son muy agradables de
conducir, ademas de ofrecer toda la
potencia eléctrica al instante, algo muy de
agradecer cuando se transportan cargas
pesadas y voluminosas.

Hasta 360 km de autonomia
Existen dos configuraciones de bateria
para el eDucato, de tres modulos con
una autonomia maxima de hasta 220
kilémetros y de cinco médulos con hasta
360 kilometros de duracién en modo sin
emisiones. De acuerdo con los estudios
del fabricante, estas autonomias son
suficientes para cubrir las necesidades
diarias de las actividades profesionales
centradas en el reparto y el transporte
general, el core business del eDucato.

En el caso del e-delivery, los
profesionales que se dedican a este
empleo recorren diariamente y como
promedio entre 80 y 130 kilémetros, una
distancia que se situa en entre 150 y 250
kilémetros en el caso de los servicios
postales y la paqueteria, de entre cien
y 150 kiléometros para los servicios

de reparto de comida a domicilio, de
entre 150 y 200 kilémetros para los
servicios Hub & Spoke (interconexiones
de rutas entre aeropuertos), y de

menos de cien kilémetros para los
negocios relacionados con utilities, las
reparaciones o instalaciones domésticas
relacionadas con la luz, el agua y las
telecomunicaciones.

Con un valor residual mejorado en esta
octava generacién en un 13%, desde el
38% al 45% para la version 2.3 de 140CV
y para un contrato de 120.000 kilémetros
a cuatro afnos, a esta misma unidad se
puede acceder en renting por una cuota
mensual de 530 euros sin impuestos con
todos los servicios incluidos. En el caso
de la versidn eléctrica de entrada, la cuota
se sitda en unos 1.250 euros mensuales
para un full renting que contemple recorrer
unos 110 kilémetros diarios.

Y,

... Pero sin pausa

® \/entas de Ducato a empresas.
Periodo: de enero a septiembre de 2021.

COMPRAS DE
MODELO EMPRESAS RENTING | TOTAL | DIF.%
Ducato 577 220 797 10
e-Ducato 10 3 13

Fuente: MS Iberia.
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en sus puestos

MOMENTUM » El alquiler con servicios incluidos se abre paso entre la crisis de los
microchips: si las perspectivas para este aflo son buenas, en 2022 serdn éptimas

o hay nada como analizar los

datos puros. Sin mas. Por eso

titulamos “En sus puestos”.
Falta la continuacién: “Preparados,
Listos... {Ya!”. La atonia general del
mercado de automocién va por barrios,
y en tanto que el mercado general
observa tijeretazos en sus previsiones
de cara al final del afio, no ocurre lo
mismo con otras actividades, como
el renting, que sigue atravesando un
momento esplendoroso en nuestro pais.

Este ejercicio concluirad con 876.000
turismos y todoterrenos vendidos en
Espaiia, de acuerdo con estimaciones
de la consultora MSI y partner de datos
estadisticos de Fleet People. Pero es
que la prevision de marzo se situaba
en 975.000 unidades y en junio se
anunciaba entre 985.000 y un millén de
unidades para el conjunto de 2021.

La crisis de los semiconductores ha
obligado a aplicar recortes continuos
en el mercado global, pero el alquiler
de automoviles con servicios incluidos

parece inmune a todas las adversidades.

En buena parte, como asegura José
Manuel Lépez Montoya, director
comercial de MSI, “porque el renting
particular estd ganando terreno y quizas
un 25% del renting total provenga de
clientes privados que abogan por no
comprar el coche”.

Lo cierto es que el renting dirigido a
clientes privados, que crece con mucha
potencia desde hace un lustro, puede
ser uno de los detonantes para que
esta actividad se mantenga boyante
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tanto en el mercado de vehiculo nuevo
como en el de usado —el renting ya
supone un 5% de las transacciones de
segunda mano, segun las estimaciones
del sector—, con los usuarios de coches
que se decantan por modelos de nueva
movilidad optando en un 72% en cuanto
a preferencias por el renting para
particulares, seguido por el 26% del
pago por uso y el 18% de la suscripcién.

Lo que existe es una evidencia: el
cliente de automoéviles cada vez mas se
decanta mas por escoger el pago de una
cantidad fija al mes, y ademas tampoco
no quiere negociar por el seguro ni por
el mantenimiento o el control de sus
neumaticos: abogan por la linealidad de
un pago mensual fijo con todo incluido,
e independientemente de la tecnologia
que se utilice: esto es: renting.

El mercado que viene

De acuerdo con cifras obtenidas

por Fleet People a través de MSI, las

matriculaciones de renting alcanzaran

este ejercicio un volumen de 183.522

unidades, un dato que supondra un

crecimiento de casi el 8% en compara-

cién con los 170.000 automdviles canali-

zados a través de este canal de venta en

2020, el ejercicio de la pandemia.
Normalmente, el comparativo que

se estd efectuando para manifestar

el equilibrio en las cifras que no

proporciona la comparacién con 2020

—por Covid-19— se encuentra en 2019,

que terminé con casi 210.000 unidades

matriculadas en alquiler con servicios

incluidos. Esto conllevaria que en el afio
que acabara en breve se venderian un
12,6% menos de vehiculos en renting
que en 2019.

Pero hay que ser realistas, un extremo
que no siempre se contempla al analizar
las cifras o sefialar la evolucion del
mercado de automocién.

El ejercicio 20219 supuso un récord
histérico para las matriculaciones
de renting de empresas. Esas,
concretamente, 209.572 unidades
supusieron un nuevo registro histérico
que revento el dato de 2018, cifrado en
189.000 unidades. Este ultimo dato es
bastante mas parejo a la prevision que
se maneja para este afio. Practicamente
el mismo dato. Por lo que de ello puede
inferirse que el renting esta siguiendo
un curso positivo.

Progresa (muy) adecuadamente.

Y,

El ‘statu quo’

® Matriculaciones de renting en Espafia y prevision.

@ Turismos y 4x4 Comerciales Total

191.529
170.268 153215

142.809
l 39.304 . 27.286 . 30.307 32.334

209.572  170.095 183.522  223.863

2019 2020 2021 2022
Fuente: MSI Iberia.
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FONDOS » EIl Ministerio de Movilidad aportard 1.500 millones para impulsar zonas de
bajas emisiones. De ellos, 400 millones serdn para renovar la flota de industriales

ay informaciones, no se sabe
muy bien por qué, que no
llaman la atencién tanto como

otras. Pero no por ello dejan de ser
relevantes. El Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana (MITMA)
aprobé el pasado 19 de octubre la
transferencia de 947,5 millones a las
Comunidades Auténomas, Ceuta y
Melilla con el fin de descarbonizar y
digitalizar la movilidad de las ciudades
de Espaiia.

Estas ayudas se corresponden con
los fondos europeos de recuperacion
destinados a tal efecto en el Plan
de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia del Gobierno, que también
busca implantar de un modo factible las
zonas de bajas emisiones en los centros
neuralgicos de las urbes.

Los fondos seran inyectados en el
Sistema en el momento en el que sea
aprobada en la proxima Conferencia
nacional del Transporte, lo cual
supondra un mero tramite, y seran
repartidos de acuerdo con el criterio por
cada poblacién de Comunidad y ciudad
auténoma.

El grueso de la cantidad total o
900 millones seran centralizados en
municipios que podran concretar sus
propuestas de creacién o desarrollo de
zonas urbanas mas limpias a través
de la creacion de aparcamientos
disuasorios, nuevos itinerarios
peatonales, redes de carriles bici y sus
aparcamientos, proyectos de mejora del
transporte colectivo o digitalizacion de
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paradas de autobus, por ejemplo. La
idea fundamental del Ejecutivo de Pedro
Sanchez es establecer medidas que
supongan “una mejora en la calidad del
aire y ayuden a mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero, el ruido y
la siniestralidad”.

En conjunto, hay que recordar que el
Plan de Recuperacion, Transformacion
v Resiliencia entra dentro de un pack
aprobado por la Comisién Europea para
embolsar a Espafia un total de 69.500
millones de euros que no tendran que
ser devueltos.

De esa cantidad, el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana contard con cerca de 6.500
millones de euros, de los que 3.500 se
destinaran a rehabilitacion residencial,
mil para construir 20.000 viviendas de
alquiler asequible y 480 millones mas
para rehabilitar edificios publicos.

400 kilos para los industriales
El resto, unos 1.520 millones de euros,
seran contemplados en politicas de
movilidad sostenible, de los que una
primera partida, los 945 millones
mencionados mas arriba, han sido
aprobados en una primera fase —
realmente queda un fleco de 62,5
millones que se transferirdan en 2022—.
Otros 110 millones se aprobaran
para la digitalizacién del sector del
transporte, a través de lineas especificas
de ayudas y, la guinda de todo y para
completar esos algo mas de 1.500
millones de euros, se procedera en

breve a destinar una partida de 400
millones para la renovacién de las flotas
de vehiculos industriales con criterios
medioambientalmente sostenibles.

La distribucién de las ayudas
destinado al vehiculo industrial se
efectuara teniendo en cuenta el indice
de penetracion de mercado de este
tipo de vehiculos en cada Comunidad
Auténoma, y los destinatarios finales
de este paquete serdn los titulares de
autorizaciones de servicio publico o
privado complementario.

La partida destinada para vehiculos
industriales se repartira a lo largo de
varios ejercicios y hasta 2024, salvo
una cuantia inicial de choque de 175
millones, que se desembolsard como
medida de choque para impulsar la
descarbonizacién de este parque.

N,

;‘jl

La partida

® Transferencias a CCAA del PRTR, en mill. euros.

TOTAL 6.240
Rehabilitacién residencial 3.420
Viviendas asequibles en alquiler 1.000
Edificios Publicos 480
Movilidad Sostenible 1.520
Zonas de bajas 900 Digitalizacién 110
emisiones transporte
Digitalizacién 100 Renovacién flotas 400 N
CCAA industriales
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TOWNSTAR » El nuevo derivado comercial de Nissan llega al mercado de empresas
con un original disefio y ofrece, de entrada, una interesante propulsion eléctrica

ada vez llegan mas actores al
universo de empresas y renting
con cualidades sostenibles. En
el caso de Nissan, este aspecto es un
musty filosofia de la empresa desde que
inicié su particular cruzada eléctrica
con el turismo Leaf, que gota a gota va
calando en el universo de las flotas mas
ecoldgicas y comprometidas con criterios
de RSC.

La nueva Townstar representa una
vuelta de tuerca adicional en la estrategia
de Nissan, que esta observando cémo
los clientes profesionales que trabajan
en entornos urbanos estan cada vez mas
concienciados con la ola verde. Este
modelo ofrece a los clientes alternativas
de gasolina y cien por cien eléctricas, y en
este ultimo caso recogiendo como base la
estructura del derivado e-NV200 que tan
buenos frutos le ha proporcionado.

En tanto que la propulsion de gasolina
busca un usuario mas privado, la opcién
eléctrica del Townstar ha pensado mucho
en el ciudadano corporativo y aporta
hasta 285 kilémetros de autonomia
en ciclo combinado de uso y bajo la
homologacion WLTP.

La garantia de la bateria es de ocho
afios 0 160.000 kilémetros.

Este derivado cuenta ademés con
nuevas incorporaciones en el ambito de la
tecnologia y la seguridad, con elementos
como el asistente de viento lateral y el
de remolque, detector de peatones y
ciclistas, asi como dispositivo de manos
libres y asistencia de cruce. En el &mbito
tecnoldgico, destaca la adopcidn del
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sistema AVM o Around View Monitor, que
posibilita una visién de 360 grados con el
uso de diferentes microcamaras alrededor
del vehiculo para estacionar, una opcién
que no es norma comun en el segmento
de vehiculos profesionales.

La Townstar también dispone
del sistema ProPilot de Nissan, que
disminuye o acelera la velocidad del
vehiculo en funcién del automévil que le
precede, asi como mantiene el carril en
recta o curva de manera centrada.

Con una pantalla tactil de ocho
pulgadas conectada al cuadro digital
central de 10 pulgadas, este derivado
incluye faros de led en su equipamiento y
tiene una capacidad de maletero de hasta
3,9 metros cubicos con una mampara
giratoria. La Townstar puede transportar
hasta dos europalés y 800 kilogramos
de peso, con una capacidad para atoar
remolques de 1.500 kilogramos.

La cuota de renting

Las cuotas de renting que manejan

este tipo de vehiculos —nos referimos

a la version eléctrica— todavia no son
excesivamente atractivas si se observa
exclusivamente el componente de cuota,
pero hay que tener en consideracién que,
hasta que se produzca una popularizaciéon
del mercado de cero emisiones, que la
6ptica en el terreno profesional debe ser
diferente. Al menos, hoy.

Cuando esté trabajando con el
Townstar, en primer lugar lo hard en
silencio. No dejamos de recomendarles
que prueben vehiculos eléctricos. Sobre

todo si es usted un auténomo liberal o
un profesional que pasa muchas horas
al volante. Y otra consideracién: con
un derivado comercial con etiqueta ‘0,
se acabaron las restricciones al trafico
y pagar por el aparcamiento en varias
de las principales ciudades del pais,
especialmente en sus zonas reguladas.
De acuerdo con los célculos de
Fleet People y basandonos en la cuota
mensual del modelo previo al Townstar,
el NV200 eléctrico, el precio mensual
de este vehiculo nuevo para un periodo
de uso de 30.000 kilémetros anuales y
48 meses, con todos los servicios y el
mantenimiento incluidos, se situara en
el entorno de 675 euros sin IVA para la
version eléctrica de acceso.

N,

Avanti

® \/entas de Comerciales Nissan en Espafia.
MODELO UNIDADES DIF. (%)
nveso (D -2 97,0
nvsoo (DD 533 110
Navara _ 521 ¥ 80
nvzoo (D 456 W -10
nv4o0 (D 424 200
Cabstar @ 85 w -820
Total 2751 1,0

Periodo: Sept. 2020-Sept. 2021.
Segmento: Real Fleet (renting+

empresas) Fuente: MS| Iberia.
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MADRID » La ciudad pone en marcha la revision de Madrid Central con nuevos
limites, pero una concepcién un poco mas comprensiva para el vehiculo profesional

n Madrid se producen unos 2,5

millones de desplazamientos

diarios, con el acceso de unos
100.000 vehiculos cada dia a la
almendra central que delimita el area
de Madrid 360. En el dltimo lustro, los
diferentes estamentos politicos han
establecido diferentes normativas para
limitar el acceso a esta zona protegida.

Una propuesta que, teniendo como
fin la reduccién de emisiones nocivas
para el medio ambiente que causa
el automoévil, no ha sabido medir
correctamente la trascendencia crucial
de las actividades profesionales que
tienen lugar en la zona y que han
supuesto un verdadero caos para
pequeiios empresarios y auténomos,
incapaces de manejar sus flotas
de vehiculos de modo apropiado y
expuestos a multiples sanciones por el
hecho, en la mayoria de los casos, de
no disponer de recursos econémicos
suficientes para afrontar la transicion
hacia una movilidad mas ecoldgica de
sus automéviles en uso.

La ultima normativa al respecto, que
modifica la primigenia Ley establecida
durante el mandato de la ex alcaldesa
Manuela Carmena, ha introducido
especificidades y adiciones que
insuflan un poco mas de aire al vehiculo
profesional.

Grosso modo, una gran linea de
Madrid 360 marca ahora, desde su
aprobacién hace escasas fechas, que los
vehiculos de transporte de mercancias
con distintivo ‘B’ y de menos de 3.500
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kilogramos de peso podran circular por
esta area central de la capital hasta el
31 de diciembre del préximo ejercicio.

En la practica, esto se traduce en
un periodo adicional de 12 meses
para pensar en renovar la flota de
vehiculos, y en un momento crucial:
los fabricantes de automéviles estan
introduciendo referencias eléctricas a
pasos agigantados, y para el proximo
ano se esperan 27 siluetas nuevas en el
ambito de las cero emisiones.

Hay que sefialar que los vehiculos
de transporte de menos de 3.500
kilogramos representan el grueso del
mercado de comerciales, incluyendo los
pujantes derivados ligeros, que estan
obteniendo muy buenos resultados
gracias a nuevas actividades como el
e-delivery dentro de la ultima milla de
las grandes ciudades.

Mas margen de descarga

Madrid 360 también permitira el
acceso a “los vehiculos turismo que
indiquen las empresas y auténomos
cuya actividad empresarial, profesional
o comercial se ejerza en un local u
oficina ubicada en el interior”, asi
como los vehiculos de renting, leasing,
arrendamiento, retribucion en especie
o como vehiculo de sustitucion, seguin
figura en la disposicion legal, a la que
accedio Fleet People.

A partir de ahora, ademas, los
procesos de carga y descarga de los
profesionales tendran un poquito mas
de margen para trabajar en el centro,

pasando los tiempos de los 30 minutos
actuales hasta 45 minutos.

El Ayuntamiento, al respecto, ha
puntualizado que, atendiendo a la
explosion de las tareas de ultima milla,
habra espacios utilizables en todos los
aparcamientos publicos, para realizar
labores de carga y descarga.

En el caso de los vehiculos que no
tienen distintivo ambiental, esto es,
los diésel de antes de 2006 y los de
gasolina de antes de 2000, no existe
tregua salvo que el vehiculo pertenezca
a residentes empadronados, trasladen a
personas con movilidad reducida o sean
vehiculos pesados o de servicios.

N,

El nuevo cinturon

® Principales datos de Madrid Distrito Central.

CONCEPTO INFO
Multas Desde el 22 de noviembre
Sin acceso O Coches sin
genérico etiqueta ambiental

? ’i5~® Estacionando en parking

Empresas y auténomos
e con actividad en el interior

Residentes con coches
de renting y leasing

? m‘i@ Taxisy VTC

Fuente: Ayto. de Madrid.

Con acceso
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HERTZ » La alquiladora de vehiculos estadounidense resucita de la mano de dos
fondos de inversioén y ya planea debutar de nuevo en el Nasdaq. ; Nueva vida?

n marzo de este mismo afio,
E la empresa de alquiler de

automoviles Hertz vio la luz al
final del tunel. Y no habia pasado ni
un afio desde que comenzo la peor
de sus pesadillas. En mayo de 2020,
en pleno apogeo del coronavirus, la
compaiiia se acogié al Chapter 11
de Estados Unidos, un aterrizaje en
forma de quiebra controlada que se
articula legalmente para que no haya
cataclismos empresariales con espejo
en Bolsa en el pais.

Hertz canceld todos sus acuerdos
externos de renting, se puso delante
de un administrador judicial con un
pasivo acumulado de 25.000 millones
de ddlares y tuvo que vender —casi
regalar, por 840 millones de euros—
su filial de renting Donlen al holding
Athene.

Menudo afio.

Poco a poco, los fondos de inversion
que limpiaron la empresa de deudas
se hicieron con los mandos, y cuando
terminaba el primer trimestre actual
presentaba un plan de reestructuracién
definitivo ante el Tribunal de Quiebras
de Estados Unidos.

Los fondos Knighthead Capital
Management y Certares Opportunities
destinaron algo mas de 3.900 millones
de euros en todo el proceso y manejan
desde entonces el cien por cien del
capital de Hertz. La nueva situacién
del mercado ha abierto, asimismo,
nuevas esperanzas en Hertz, que esta
de vuelta en el mercado bursatil y que
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recientemente anunciaba algo asi como
un acuerdo de compra de decenas

de miles de vehiculos eléctricos al
fabricante de moda, Tesla.

La realidad es que la apertura de los
mercados internacionales y la relajacion
de las restricciones en aeropuertos
y ciudades del mundo ha permitido
reavivar la llama de los alquileres
de coches del sector del turismo,
probablemente el que mas ha sufrido
por covid-19.

Recobrando la salud

En los nueve primeros meses de este
ejercicio, la compariia se ha anotado un
beneficio neto de 600 millones de euros,
y su facturacién ha superado los 4.600
millones de euros, todo ello comparado
con unas cifras desastrosas en los
comparativos del ejercicio pasado.

Con la designacién de un nuevo
consejero delegado, Mark Fields, la
compania ha anunciado su intencién de
volver al mercado bursatil, del que tuvo
que salir de modo forzoso el ejercicio
pasado, en busca y captura de fondos
para alimentar su nuevo crecimiento
global. Para entender la magnitud de
lo que era Hertz y de lo que es hoy, el
valor en Bolsa de la compania superaba
los 14.000 millones de euros en 2014,
cuando cada una de sus acciones se
cotizaba a mas de 150 délares.

Ese valor, tres afios maés tarde,
no llegaba a 10 délares. Y desde que
arrancé la pandemia no levantaba
mas alla de un délar. Hertz cotiza

actualmente en un mercado alternativo
de Estados Unidos, y planea saltar al
ruedo del Nasdaq si recibe el placet
final de sus inversores de referencia.

Su capitalizacién, de acuerdo con
fuentes financieras consultadas por esta
publicacion, se sitia en unos 15.500
millones de euros, y se espera que
este afo concluya con unos ingresos
cercanos a 7.000 millones, con un
beneficio neto de 700 millones.

El préximo ejercicio estara en
disposicion de incrementar su
facturacién en un 15% y su resultado
en los alrededores del 5%, segun las
mismas fuentes.

Esta claro que Hertz encara un
nuevo futuro, pero esta vez tendra que
asegurarse de no cometer los mismos
errores del pasado. Sera dificil que
tenga otra oportunidad como esta.

Y,

Salir del agujero

@ Magnitudes de Hertz en 1" semestre de 2021.

AMERICA RESTO MUNDO
CONCEPTO 2021 2020 2021 2020
Ingresos* 2610 1964 415 452
Beneficio* 461 -786 -65 -173

Veh.enflota 325364 526247 69.019 123.226
Ratio uso (%) 78 28 74 53)

* En millones de ddlares. Fuente: Hertz.
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BORN » La referencia eléctrica de Cupra ofrece al cliente corporativo hasta 580
kilémetros de autonomia y una experiencia de conduccién distinta... Y distintiva

o han conseguido. Cupra buscaba
L crear un automoévil completamente

sostenible y que, a la vez, fuera
sexy, atractivo. De que lo han conseguido
no hay duda alguna. La imagen del Born,
que ya se puede encargar para auténomos
y empresas de todo tipo de tamaiio, tiene
un claro aire diferencial.

Este aspecto es esencial, bajo el punto
de vista de esta publicacion, para iniciar
el proceso de conquista corporativo de
clientes, en un momento en el que la
conciencia social y medioambiental de
las empresas crece a pasos agigantados.
Situar en el mercado una opcién
deportiva, diriase que incluso agresiva,
pero con alma verde, puede tener muchos
adeptos.

Con opciones de renting aun no
configuradas de modo oficial, se espera
que este modelo cien por cien eléctrico
salga al mercado con una cuota mensual
en el entorno de 700 euros sin contar con
impuestos, una cifra estimada por Fleet
People para un contrato de 48 meses que
contempla recorrer 60 kilometros diarios
de promedio, dos kilémetros mas respecto
de los 58 kilémetros de media diarios que
se estima efectia cada espariol en coche.

La sensacién de velocidad que
transmite el Born es evidente, y su
conduccién, una delicia.

Resulta fantastico circular por
el centro de la ciudad en absoluto
silencio y, rdpidamente, virar hacia
una sinuosa carretera para apretar las
grandes cualidades dindmicas de este
automovil. El hecho de que las baterias
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estén situadas muy bajas y centradas
consiguen un centro de gravedad
igualmente bajo que facilita una
conduccién, digamoslo asi, alegre.

Bastante alegre.

Existen tres opciones diferentes para
hacerse con un Born desde el punto de
vista de sus configuraciones: con bateria
de 45 kWh, de 58 kWh y con 77 kWh.

En el primero de los casos, la
autonomia de este Cupra se extiende
hasta 340 kilémetros, por los entre 420
y 424 kilometros que aporta la de 58
kilovatios —en dos versiones— y los
destacables 540 kildmetros de autonomia
eléctrica que genera la opcidn superior de
77 kilovatios hora.

Un elemento que sobresale también
en este compacto es su contribucion a
la sostenibilidad a través de aspectos
que rodean a su concepcidn eléctrica:
faros full led de bajo consumo, materiales
reciclados en diversas molduras y en los
asientos de tela, asistente de eficiencia
predictivo, frenada regenerativa y
neumaticos con la resistencia mas baja
a la rodadura del mercado confieren al
Born un marchamo de indudable visién
ecoldgica.

6,45 horas para recargarlo

Con un enchufe para cargar el vehiculo
de modo convencional, en casa, con

7,2 kW, este automovil se recarga por
completo, de cero al cien por cien, en
unas 6,45 horas con la bateria de entrada
de 45 kWh. En un punto que disponga
de un poste de recarga rapida de 50 kW,

por ejemplo, estos tiempos se reducen a
apenas 42 minutos. El Cupra llega con
una oferta comercial bastante sencilla,
dividida en tres packs comerciales:
Advanced, Proy Top.

El primero de ellos, que se suma al
equipamiento de serie y que se puede
escoger por algo mas de 1.700 euros,
aporta al conjunto el navegador, el control
de velocidad adaptativo, la cdmara
trasera, reconocimiento de sefiales de
trafico, asistente de luces y cristales
oscurecidos

A este automovil se puede acceder hoy
por un precio de compra de 38.610 euros,
que se pueden quedar en 30.400 euros si
se incluyen las ayudas del Plan Moves
para vehiculos eléctricos —7.000 euros
achatarrando uno— mads un descuento
promocional inicial de la marca de 1.210
euros para la version de 58 kwh.

Y,

Como un tiro

® \Ventas de Cupra en Espaia.

MODELO EMPRESAS TOTAL MARCA
Formentor (D 2095 6.400
Ledn [ ] 307 680
Ateca [ ] 265 497
Born 7 120
Total 2674 7.704

Periodo: Enero-septiembre.
Empresas: R. Fleet (renting+empresas). Fuente: MS| Iberia.
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Un paso por delante

RAUL
PALACIOS
PRESIDENTE

DE GANVAM

uando en 2019 asumi por primera
C vez la presidencia de Ganvam,

apenas llevaba un par de afios
vinculado a la ejecutiva de la asociacién
como miembro de su junta directiva, aun-
que conocia con detalle la arena que pisa
el concesionario y lo que le preocupa al
sector de la distribucién con la seguridad
de quien levanta todos los dias la persia-
na de un negocio que lleva en pie varias
generaciones.

Los primeros meses en el cargo dediqué
mucho tiempo a observar (sin que se no-
tara) el complejo mundo de las asociacio-
nes y a aprovechar la atalaya que suponia
estar al frente de la patronal mas repre-
sentativa de la distribucion para conocer
de primera mano las tendencias que iban
a marcar la evolucién del sector.

Siempre he pensado que las asociacio-
nes deben ser una palanca para anticipar-
se y ayudar a las empresas al cambio.

Sin embargo, habia tenido la sensacién
de que, en términos generales, no siempre
te decian lo que necesitabas oir.

Por eso me centré en hacer de Ganvam
(o al menos a intentarlo) la patronal capaz
de dar respuesta a la reconversién secto-
rial que el contexto iba a exigir, aunque
esto supusiera poner a las pymes del
sector en una situacion “incémoda”.

Esta claro que a nadie le resulta agra-
dable que le digan que su futuro no esta
asegurado si no se adapta a un nuevo
contexto. Pero no estamos aqui para que
nos digan lo que queremos oir.

La confianza que me demuestra Gan-
vam al permitirme seguir al frente cuatro
afios mas pone de manifiesto que no iba
desencaminado al cuestionarme el futuro

de las redes y al plantear la necesidad

de un reenfoque en el modelo de negocio
para adaptarnos a vender servicios de
movilidad. Ahora, después de los ultimos
movimientos del sector, no creo que haya
nadie en este entorno que ponga en duda
el impacto de la digitalizacién sobre las
redes de distribucion.

A nadie gusta que le
digan que su futuro
no esta asegurado

Lo cierto es que no podia quitarme de la
cabeza la idea de que la tecnologia, de la
misma manera que ha cambiado nuestra
forma de comprar, de trabajar y hasta de
buscar pareja, iba a cambiar la forma de
usar el coche, de comprarlo y de venderlo.

Como consumidores nos hemos dado
cuenta de que podemos tenerlo todo sin
atarnos a nada gracias a plataformas
como Netflix o Spotify y esos servicios
de pago por uso frente a la propiedad no
escapan a la movilidad ni a los vehiculos.

Segun los estudios de tendencias que
hemos hecho desde Ganvam, en apenas
diez afios, siete de cada diez matriculacio-
nes se destinaran a servicios de movilidad
por suscripcidén y este auge del pago por
uso desplazara las compras de automoévi-
les nuevos por parte de particulares hacia
el canal de las flotas y empresas.

De hecho, en 2030, el canal de parti-
culares, que es el que mas rentabilidad
le deja al concesionario, representara
aproximadamente el 25% de las matri-
culaciones. Con este nuevo paradigma
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basado cada vez mas en la movilidad y
menos en el producto, empezaremos a ver
una reduccion del volumen del parque

en favor de una mayor tasa de utilizacién
de los vehiculos. Esta mayor tasa de uti-
lizacién traera consigo el abaratamiento
de los servicios de sharing y, por tanto, la
expansion de nuevas férmulas de negocio
basadas en el vehiculo compartido, lo que
tendra un impacto positivo en la posventa
y en el mercado de ocasién que, gracias a
la renovacion de estas flotas, ampliara su
oferta de modelos jovenes.

Pero esta tendencia al pago por uso
traera también la necesidad de un cambio
de aproximacién por parte del vendedor
para llegar al consumidor digital.

Las marcas lo saben; de ahi que
tiendan hacia la venta directa on-liney
los distribuidores tengamos que buscar
férmulas para compensar la pérdida de
negocio, orientandonos a ser el nexo
que conecte a los ciudadanos con los
servicios asociados a la nueva movilidad
compartida y conectada.

Lo importante para el conductor ya
no serd el modelo, sino el servicio que
le preste. Ese servicio que les permita
tenerlo todo sin atarse a nada.

Lo importante ya no
es el modelo, sino el
servicio que se preste

Como suelo decir, los distribuidores
vamos a saltar del hierro al dato. Esto es:
de vender coches a vender servicios aso-
ciados a la movilidad segura, sostenible,
conectada y colaborativa, con la gestion
del dato como nuestro principal activo.

La posventa, como es légico, tampoco
va a ser ajena a esta tendencia. En un
contexto donde es méas que probable que
los mantenimientos vayan a poder hacer-
se en remoto, el taller ya no puede aspirar
a reparar, debe convertirse en un verda-
dero departamento de fidelizacién y, de
nuevo, el coche conectado y las férmulas
de movilidad son las que van a marcar la
pauta. El manejo del dato es lo que va a

permitir el desarrollo de mantenimientos
y servicios predictivos para ofrecer al
conductor servicios mucho antes de que
él sepa que los necesita.

La adaptacién a un nuevo contexto
implica no solo diagnosticar el grado de
madurez digital de las pymes del sector,
sino invertir en activos digitales, solucio-
nes tecnoldgicas y capacitacion del capital
humano para adecuarlo a la nueva reali-
dad del mercado, donde habra que apretar
menos tuercas y saber mas de software.

La tendencia al pago
por uso traera la
necesidad de un cambio
de aproximacion por
parte del vendedor

Como la pyme no tiene el muisculo
financiero de una gran corporacion para
hacerlo, la patronal debe ser su colchén y
su trampolin. Por eso, la identificaciéon y
acreditacion de nuevas competencias pro-
fesionales serd una de las lineas de tra-
bajo de Ganvam, en el marco de un plan
estratégico, que aspira a desarrollar un
ecosistema tecnoldgico abierto y colabo-
rativo desde el que las pymes del sector
puedan proporcionar a los ciudadanos,
empresas e instituciones los servicios
asociados a la movilidad conectada.

Como no podia ser de otra manera, este
desarrollo va en paralelo a la defensa ante
Bruselas de un marco regulatorio que
permita el acceso abierto y seguro de las
empresas del sector al dato que genere el
coche conectado, con el fin de garantizar
la libre competencia.

Mucho trabajo por delante, si.

La conviccién de que por mucho que te
resistas al cambio, este se va a producir,
también. Por tanto, mi objetivo es que,
haciendo valer la fortaleza que nos brinda
la independencia frente al fabricante,
vayamos un paso por delante para que el
nuevo modelo de distribucién no destruya
tejido productivo, sino que lo transforme.
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AVIER
LIEMER] (e

El futuro a medio plazo

es muy esperanzador

cumula una gran experiencia
Aen el universo de empresas, y

antes de asumir su posicién
como Director de Flotas era el maxi-
mo responsable de Grandes Cuentas
en Renault Espafia. Bruno Mourgeon
es un directivo calmado y didactico. Y
coge el timén de las flotas de la marca
en un momento clave. Lo sabe.

PREGUNTA— ;C6mo esta evolucio-
nando el ejercicio en el canal de flotas
para Renault?

RESPUESTA— Al final, la realidad
que estamos viviendo hoy no se
podia anticipar y tampoco nosotros

la esperdbamos. Esta siendo un afio
de aprendizaje para quedarnos con
partes positivas, de reestructuracion
de nuestro enfoque a todos los clien-
tes de flotas. Y estamos consiguiendo
que nos profesionalicemos mas, si
cabe, porque nos estamos adaptando
a situaciones nuevas que no cono-
ciamos, nos hace mejorar. Tenemos
que trabajar con los elementos que
tenemos y no podemos cambiar el en-
torno y el mundo. Nuestra misién es
acompanfar a nuestros clientes, inter-
cambiar informacién con ellos, ser
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BRUNO MOURGEON » Director de Flotas de Renault Espafia

muy transparentes y, en las renova-
ciones de flotas, tratar de aprovechar
la situacién para reflexionar con ellos
sobre las nuevas formas de movilidad
o las mejores soluciones para ellos en
un mundo mas cambiante.

PREGUNTA— ;Les esta influyendo
en el ambito de empresas la crisis de
los semiconductores? ;Como esta
afectandoles?

RESPUESTA— Mas alla de lo que
pasa en el mercado, no. Pero hay cir-
cunstancias que obligan a modificar
los plazos que teniamos, debido a los
retrasos en el calendario de fabrica-
cién de automoviles, lo logico. Por eso
hay todo un proceso de adaptacion,
pero lejos de echarnos las manos

a la cabeza, lo que tenemos es que
construir con estos nuevos pardme-
tros. Esperamos que esta crisis pase
pronto y, mientras tanto, seguiremos
haciendo el trabajo con nuestros
clientes, intentado generar si no el
futuro mas inmediato por esas meno-
res fabricaciones, si preparar un afio
2022 con muchas herramientas que
tenemos en Renault para el futuro de
las flotas. Si lo analizamos de alguna
manera, tenemos que trabajar con lo
que tenemos y observar las oportuni-
dades que vienen, que las hay.

PREGUNTA— La apuesta de la com-
paiiia por la electrificacién es total.
Y poco a poco esta calando en las
empresas. ¢Cual es el mensaje que

La electrificacion es necesaria, pero en distintos
grados. No todos los clientes de flotas pueden
tener el cien por cien de vehiculos eléctricos
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vehiculos les da para que adopten
estas nuevas tecnologias?
RESPUESTA— Lo primero, tenemos
una gran experiencia. Y esto es muy
solido. Llevamos mas de 10 afios
comercializando vehiculos eléctricos
y mas de cinco en la Férmula Uno con
la tecnologia hibrida. Que a veces nos
queda muy lejos esa Férmula Uno de
la vida real, pero toda la tecnologia
hibrida que hay en nuestros coches

v que se esta expandiendo de modo
exponencial en nuestra gama viene

de ahi, y de mucha experiencia al mas
alto nivel de rendimiento y durabilidad.
Nuestra oferta es muy sélida y cada
vez mas amplia. Siempre he pensado
que la electrificacién es necesaria,
pero, ademds, en distintos grados. No
todos los clientes por su uso de flota
pueden tener el cien por cien de vehi-
culos eléctricos. Quizds, hasta ahora,
hemos dispuesto de una propuesta un
poco mas limitada, pero a dia de hoy,
con toda la oferta de hibridacién que
tenemos con el Clio, con el Mégane

y con el Arkana y Captur, y con una
hibridacién enchufable y no enchufa-
ble, tenemos una variedad de opciones
que en ese trabajo que hacemos con
el cliente nos permite adaptarnos muy
bien a sus necesidades, ofreciendo
siempre tecnologias limpias, modernas
y de futuro.

PREGUNTA— Hablenos del Renault
Mégane. ¢Cémo lo van a introducir en

el mercado corporativo? Un modelo de
tantas ventas ¢Puede tener réplica en
empresas?

RESPUESTA— Este modelo es pro-
ducto de la ‘Renaulution’ que estamos
viviendo a dia de hoy en Renault, y
en la que estamos trabajando para
modernizar y dar una proyeccién a la
marca nueva, aprovechando todo el
conocimiento que tenemos. Lo vivi-
mos con mucha ilusién. El Mégane
cien por cien eléctrico va a suponer
un antes y un después en el univer-
so de los vehiculos eléctricos por el
diserio, las dimensiones, la autonomia
y prestaciones, ademas del aire de
modernidad que va a atraer al merca-
do. Por eso esperamos que el Mégane
eléctrico nos permita ser buque insig-
nia del mercado de eléctricos en las
flotas y que nos permita crecer en un
mercado que ya esta en crecimiento,
porque ya no solo es Renault el que
empuja, sino el mercado de eléctricos
el que acomparia también.

PREGUNTA— El grupo Renault esta
entrando con mucha fuerza en nuevos
modelos de negocio relacionados

con la nueva movilidad, como Bipi o
Heycar. ¢ Piensa que pueden serle de
utilidad en el area que dirige?
RESPUESTA— Si. Al final la apuesta
de Renault por las nuevas propuestas
de movilidad, y también a través de la
‘Renaulution’ se ha consolidado como
un hecho y es muy firme. De hecho se

Esperamos que el Mégane sin emisiones
nos permita ser buque insignia del mercado
de eléctricos en las flotas
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ha creado una marca al respecto, Mobi-
lize, un paraguas de toda esa estrategia
y se estd trabajando en muchas lineas.
También hay que decir que contamos
con la gran experiencia de Zity, con la
que llevamos algunos afios, y la com-
pra de Bipi nos va a permitir explorar
nuevas posibilidades con los clientes
en el modelo de suscripcion. También
estamos trabajando en la infraestruc-
tura de carga y en la conectividad.

En todas estas lineas de trabajo, las
flotas, igual que todo Renault, se van a
beneficiar para aprender y dar mejores
soluciones a nuestros clientes. El
futuro de la automocién probablemen-
te pase, como dijo recientemente Luca
de Meo [presidente de Renault], por
dar soluciones de movilidad son pasos
que hay que dar para ir aprendiendo, ir
viendo qué es aplicable a los clientes
y dar la mejor experiencia para estar a
ala atura del mercado siempre.

PREGUNTA— Renault es una marca
muy pegada a la calle. Y el renting
para clientes particulares, como el
que gestiona Bipi, esta creciendo

de un modo sostenido. ;Cémo esta
evolucionando esta tendencia en la
compaiia?

RESPUESTA— La estrategia de
Renault sigue siendo estar cerca de
los clientes. Tenemos una red con una
capilaridad enorme, muy apegada a

la marca y en la que tenemos mucha
confianza. Es una de nuestras forta-
lezas. Desde las flotas apostamos por
tener una red lo mas profesionalizada
posible de cara a vender a esas pymes
y el tejido empresarial del pais, tene-
mos una red especializada Pro Plus...
Y el renting particular lo trabajamos
con una pata mas de la empresa, des-
de Overlease, que es el operador de
renting de Renault, para mantener esa
cercania y fidelizacién con los clientes
de la marca a través de la financiera,
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igual que muchos otros productos de
financiacion que se ofrecen a empre-

sas como el Leasing o el Business &

Go, que permite al cliente renovar su

vehiculo cada cierto nimero de afios.
Son distintas soluciones adaptadas a
las necesidades de cada uno.

PREGUNTA— Renault acaba de
estrenar gama de comerciales, en un
segmento en el que ha liderado tra-
dicionalmente con el Kangoo. Ahora
han disefiado nuevos modelos como
el Kangoo furgon el Express furgon.
Hablenos de estos dos modelos, qué
pueden aportar al canal profesional?
RESPUESTA— Para las flotas, la gama
de comerciales es importantisima.

De hecho, hemos sido lideres durante
muchos afios y gracias en parte al
Kangoo que teniamos hasta ahora.
Era un producto que ya seguia fun-
cionando muy bien, pero necesitaba
una serie de cambios. Aungue sea un
vehiculo profesional, al cliente de este
tipo de unidades hay que darle segu-
ridad y nuevas opciones, confort y,
evidentemente, funcionalidad. Tanto
con el nuevo Kangoo como con la Ex-
press creo que lo hemos conseguido
y asi lo estd interpretando el mercado,
ofreciéndole un producto con carac-
teristicas muy funcionales, como el
‘Open Sesame’, que elimina el pilar
‘B’ del Kangoo. Es algo espectacular
para el segmento profesional.

PREGUNTA— Hay que decir que la
ausencia de pilar B en el Kangoo es
una innovacion que nos ha sorprendi-
do mucho de cara al uso profesional.
RESPUESTA— Son ese tipo de inno-
vaciones que consiguen gue un pro-
ducto dé un paso adelante cualitativo
muy acusado. Aparte de ello, como
decia antes, ofrece muchas soluciones
de confort y seguridad. Confiamos
mucho en este producto, la verdad, y
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La compra de Bipi nos va a permitir
explorar nuevas posibilidades con los clientes
en el modelo de suscripcion

creo que es una de las grandes herra-
mientas que tenemos en el segmento
de flotas para los préximos afios.

PREGUNTA— Otra pata comercial
reside en vehiculos como Traficy
Master, con otras finalidades también
profesionales, con ese gancho que
tienen para servicios de shuttle, en
los desplazamientos, en el negocio de
VTC que tan en boga estd ahora en
las grandes ciudades. ¢ Qué objetivos
tienen?

RESPUESTA— Bueno, como sabe,
ahora mismo el segmento de VTC
estd muy centrado en las berlinas, y

sabe que Mobilize acaba de lanzar un
vehiculo, el Limo, muy focalizado en
el sector del taxi y en el VTC. Nuestra
idea es estar en todos los segmentos
que mejor se adapten al usuario. En
cuanto a Trafic, es un nicho peque-
fio pero que estd muy presente en el
mercado porque tiene unas caracte-
risticas muy buenas respecto de su
competencia en el mercado y da muy
buen resultado.

PREGUNTA— ¢ Tienen alguin plan
para la entrada del modelo Limo en
Espafia?

RESPUESTA— Se esta trabajando en



proyectos a dos afios vista para ver
cémo y de qué manera se puede intro-
ducir. Seguro que tiene cabida porque
el sector ha crecido de modo expo-
nencial, aunque durante la pandemia
se haya visto afectado. Sera una muy
buena solucién para este sector.

PREGUNTA— ;Considera usted que le
queda recorrido al combustible diésel,
especialmente teniendo en cuenta la
gama tan profesional que tienen, o
realmente ha llegado el comienzo de
su fin?

RESPUESTA— Sigue habiendo usos
de vehiculos muy distintos en los
clientes. Y si tenemos una suerte en
Renault es la diversidad. Tenemos
vehiculos de gasolina, GLP, una alter-
nativa diésel... Sobre todo en modelos
como Clio y Mégane en empresas, y
en las furgonetas. Mientras exista una
parte del mercado que lo demande,
estaremos ahi. A dia de hoy, mientras
sea una alternativa la utilizaremos.
Los diésel de hoy son muy eficientes
y contaminan muy poco.

PREGUNTA— ;Cémo esta funcionado
el Plan MOVES para empresas? Con
un tope de 50 vehiculos por opera-
cion, estd siendo un elemento que
traccione la renovacién de las flotas?
Porque quizds para flotas grandes es
poca cantidad y para empresas peque-
fias no tienen tanto dinero para hacer
frente al cambio de chip.
RESPUESTA— Mientras esté, bien-
venido sea, es un incentivo para el
vehiculo eléctrico, pero habria que

ver a futuro de qué modo puede ser
optimizado mejor por las empresas y
a través del renting, porque es dificil
que el cliente vea materializada esa
ayuda en el momento que estd hacien-
do la negociacién. Es bueno que haya
un Moves y trabajaremos para que se
adapte mejor a las flotas.

PREGUNTA— ¢ Qué previsiones
tienen para el mercado de renting en
Espaiia y para su marca?
RESPUESTA— Creo que en el merca-
do de empresas, tanto la pandemia
como los semiconductores serviran

para hacer una pequefia reflexion y
dar un salto hacia adelante quizas
mas rapido, que es lo que las crisis
permiten. El mercado de empresas

es muy maduro en Espafia y lo que
pasard es que el renting permitira

que se acelere la electrificacién de las
flotas, que modernizaran sus parques.
Y todas las nuevas soluciones de
movilidad, que a veces dan miedo al
sector porque se piensa que por ello
se van a optimizar los parques, por

lo que habra menos coches... Pienso
que se van a renovar mas coches.

A lo mejor se optimiza su uso, pero
habra menos tiempo de amortizacién
y flotas méas nuevas y seguridad y tec-
nologia para el usuario. Nos interesa a
todos. El futuro a medio plazo es muy
esperanzador, y todas las novedades
a las que tantas vueltas les hemos
dado estos ultimos afos, como con
las Grandes Cuentas, que a veces no
tenian muy claro cémo renovar y se
frenaban... Todo este periodo nos va
a servir para clarificar ideas y dar un
paso adelante.
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ID. LIFE » Volkswagen da otra vuelta de tuerca a su ofensiva para electrificar toda la
gama: empiezan a llegar soluciones con cero emisiones a precio asequible. Bien

iempre les mostramos las ultimas

novedades de vehiculos enfocados

en el entorno profesional, y hemos
pensado que también es bueno que les
avancemos propuestas de futuro. De
un futuro nada lejano, eso si. Hemos
elegido el Volkswagen ID. Life porque
consideramos que representa muy bien
la préxima realidad de la movilidad
eléctrica. ¢Por qué? Sencillo. La idea
de la compaiiia es que su familia cero
emisiones, cuya denominacién genérica
siempre contiene el concepto ‘ID.’,
proponga al usuario de automéviles un
vehiculo con completamente eléctrico por
un precio de 20.000 euros.

No es una declaracion de intenciones.
La automovilistica con sede en Wolfsburg
lo anunci6 el pasado septiembre por
medio de la unidad que ven en la imagen
de la derecha, el ID. Life, que representa
la idea de la marca de la doble uve sobre
lo que serd un compacto pequefio y
sostenible para todo tipo de publicos.

Hay que entender lo que esta premisa
supone. En primer lugar, porque la
empresa alemana esta a punto asignar
nuevas producciones de vehiculos
eléctricos, y Espafia estd muy bien
posicionada para ello en sus factorias
(Navarra y Barcelona).

Esto quiere decir que, muy
probablemente, la version de serie y
evolucionada de este ID. Life, con un poco
de suerte, se ensamblara en nuestro pais.

Disponer en el mercado de un vehiculo
compacto con cero emisiones a un precio
de 20.000 euros es un punto de partida
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real. Para el universo de las flotas, puede
marcar un antes y un después porque

al precio de venta hay que restar las
condiciones especiales que se obtienen
al adquirir grandes cantidades. Y todo
ello sin contar con los incentivos publicos
para adquirir vehiculos eléctricos.

Modularidad: ¢ Empleo joven?

De este modo, el factor precio, que todavia
hoy es un elemento disuasorio en la hora
de fijar el coche eléctrico en la cesta de

la compra, desaparece. La previsiéon de
Volkswagen es lanzar el ID de tamafio
urbano en 2025, con la vista puesta en un
cliente joven, de modo fundamental.

Este coche cumple con esa premisa
actual de envolver el uso de cuatro ruedas
y un volante en una experiencia completa,
por lo que su entorno interior es casi
completamente digital.

Ya existe una estimacion del alcance
de su autonomia, que rondara los 400
kilémetros, una cantidad suficiente para
moverse en espacios urbanitas. Hay que
decir que también parece bastante para
un uso mas profesional, por ejemplo en
el ambito de la paqueteria el e-delivery,
una posibilidad que permite este vehiculo
gracias a su modularidad. Todos los
asientos se abaten por completo, lo
que permite una posibilidad infinita de
almacenaje —dentro de un orden—.

En este punto, y desde Fleet People,
echamos de menos una regulacién
mas liberal que permita a cualquier
ciudadano utilizar su vehiculo tanto como
para funcionar como VTC, como para

convertirse en repartidor ocasional de
Amazon, por ponerles un ejemplo.

En paises como Estados Unidos,
soluciones laborales asi estédn al cabo
de la calle y abren una puerta enorme
a los entornos laborales mas jovenes,
que con un vehiculo como el ID matan
varios pajaros de un tiro: movilidad cero
emisiones, acceso al mercado laboral y
tenencia y uso de un coche.

El ID. Life se ha mostrado al publico
con muchas de sus lineas definitivas y
algunas ideas que no parece que lleguen
al mercado final por su precio, como los
retrovisores con cdmara, pero aspectos
como la modularidad o la maxima
tecnificacion y digitalizacién que parecen
cosas incluso de hoy, no del mafana.

Estamos ansiosos por verlo llegar.

v

Poc a poc
® \/entas* de eléctricos de VW. Espana.

MODELO REAL FLEET RESTO DE CANALES

D4 G s 189

D3 g 3 B 183
e-Up [ ] 79 | 33
eGof 49 | 21
e-Crafter 3 5
Caddy | s | 26
Total 1.042 458

* Periodo: Enero-septiembre 2021

Real Fleet: Renting + empresas Fuente: MS| Iberia.



RENTING> ON BOARD » 71

- g et e i s, i e e e e R e i i R R

e e R R e
B T S A e A o s

Fleet People



72> RENTING » ON BOARD

mas

PROACE » Toyota ensancha los argumentos profesionales de su comercial mas
vendido con mds equipamiento y un sistema de propulsion mas potente

oyota ha aplicado un empujoén a

I su gama de vehiculos comerciales
con el lanzamiento de la

edicién Proace 2022, que durante esta

temporada afiade a su configuracién

habitual motores con mas capacidad,

mas equipamiento y nuevos métodos de

financiacion para llegar a més clientes.

En un momento en el que
las profesiones liberales estan
consoliddndose ya de manera evidente,

y después de un periodo de tres afios

en el que la ultima milla ha despuntado,
la marca japonesa ha inyectado en el
mercado todas las opciones disponibles
con el fin de captar al maximo nuimero de
auténomos y empresas.

El Proace esta disponible con la
modalidad Van pensada para el transporte
de mercancias, Combi para transportes
y Shuttle, que se centra en el transporte
de personas en un creciente y rentable
negocio como el que empieza a ser el de
los desplazamientos vip on demand.

Una de las grandes novedades se
encuentra en la opcion Van, que estrena
un motor diésel 2.0 de 145CV y que
reemplaza al anterior, que proponia 20CV
menos. Este motor discurre de acuerdo
con las norma EURO 6.3 y, como todos
los propulsores de gasdleo de ultima
generacion, aporta una autonomia de
cientos de kilémetros con unas emisiones
al medio ambiente reducidas.

En relacion con el equipamiento, el
Proace 2022 llega con nuevas luces de
lectura interiores, controles del sonido
en el volante, sensores traseros de
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aparcamiento y retrovisores eléctricos,
segun la versién. Igualmente se ha
afiadido una segunda llave de apertura, y
los faros antiniebla se han mejorado.

En el modelo Van, que quizas es el que
mas encaja con el lector de Fleet People,
encontramos nuevos soportes lumbares
y regulacion de altura en el asiento del
conductor, un aspecto que ha trabajado
Toyota pensando en el dia a dia. Como
que la segunda fila de asientos en la
version de doble cabina sea abatible.

El Proace Van se puede encontrar con
motores diésel 1.5 de 100CV y 120CV
mas el mencionado antes 2.0 diésel de
145CV, todos con accionamiento manual.
En el caso del Combi y del Shuttle, Toyota
ha apostado por las mismas opciones (en
funcién de la versién), con la adicién de
un 2.0 diésel de 180CV automatico que se
ofrecerd préximamente.

Los nuevos Proace arrancan en Espafia
con un precio de 15.608 euros en el caso
del Van, de 17.784 euros para el Proace
Combi y en 19.283 euros en el caso del
Shuttle, siempre teniendo en cuenta
que se trata de precios para clientes
profesionales, sin impuestos incluidos y
matriculados como vehiculo comercial.

Cima eléctrica

La cima de la montafia de la gama
Proace la encontramos con sus versiones
eléctricas, que en el mercado profesional
se ofrecen en todas las carrocerias
mencionadas y con tres longitudes
diferentes, Compact, Media y Larga. En
funcién del modelo, permiten albergar de

tres a nueve pasajeros, observando que el
primero de los casos se corresponde con
el Van y el dltimo, con el Shuttle.

Estos furgones aportan una autonomia
con bateria eléctrica de hasta 330
kilémetros, no cuentan con elementos
diferenciales exteriores e incorporan,
en el interior, informacién del consumo
eléctrico y del porcentaje de bateria,
ademas de eliminar la palanca de
cambios por una consola de botones que
integra los modos de conduccién.

El Proace Van 1.5D con 100CV de
acceso llega al renting con unas cuotas
en el entorno de 400 euros (48 meses y
30.000 kilémetros anuales). En el caso de
la version eléctrica de entrada, hay que
abonar en las mismas condiciones unos
670 euros para un renting completo.

N,

Monopolizando

® \/entas de comerciales Toyota.

MODELO REAL FLEET RESTO CANALES
Hi-Lux [ Ry 2741
Proace City Verso . 717 2007
Proace City [ ] 602 1.054
Proace [ ] 302 602
Proace Verso ' 201 585
Total 3639 6.989

Periodo: enero-septiembre

Real Fleet: empresas + renting. Fuente: MSI Iberia.
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2035

ONU » La organizacion sigue el mantra de Europa y pide la supresién de los motores
de combustién en pocos afios... Mientras barcos y aviones se libran de la quema

uando los fabricantes de

automoviles comprobaron que

las politicas de la Comisién
Europea giraban alrededor del
acotamiento progresivo del automévil,
no lo dudaron. Iban en serio. Existen
leyes, normativas y disposiciones que,
por cualquier razén, se quedan en el
limbo. No prosperan. No es el caso de
Bruselas. La cuestién no atafie tanto al
vehiculo eléctrico, como a terminar con
los motores de combustién interna. Y
la propia Organizacién de las Naciones
Unidas, la ONU, acaba de refrendar este
propdsito a escala internacional.

En la segunda Conferencia Global
sobre Transporte Sostenible, celebrada
a mediados de octubre en Pekin, el
secretario general de la entidad y ex
mandatario del Gobierno portugués
Antonio Guterres ha sido claro y
meridiano. Quizas como nunca antes lo
habia sido ningun politico.

“Las prioridades son claras: eliminar
gradualmente la produccién de
vehiculos con motor de combustién
interna de aqui a 2035 en el caso de
los principales paises fabricantes y,
en 2040, para los paises en desarrollo.
Los barcos con cero emisiones deben
ser la opcién predeterminada y estar
disponibles a partir de 2030, con el fin
de lograr cero emisiones en el sector del
transporte maritimo para 2050; En la
aviacidn, las empresas deben comenzar
a utilizar combustibles sostenibles,
con el fin de reducir las emisiones de
carbono por pasajero en un 65% en el
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horizonte de 2050”. El automévil no
queda muy bien parado, la verdad.

Aviacién y barcos, a pesar de que
son los grandes responsables de que
el sector del transporte contribuya con
un 25% de las emisiones del planeta,
obtienen un trato mas liviano por parte
de las autoridades.

Acelerando el proceso
De acuerdo con Guterres, la pandemia
ha acelerado los procesos de cambio, y
el del transporte de modo principal, que
ha visto como sus numeros se reducian
a la minima expresién durante los
meses duros de Covid-19. “La pandemia
ha dejado claro que el transporte
significa mas que llevar personas y
mercancias desde A hacia B”, sefiala el
alto comisionado de la ONU.

La organizacién entiende que los
Gobiernos deben incentivar medios
de transporte limpios y que tanto los
ciudadanos como las empresas deben
cambiar sus habitos actuales y antiguos
de moverse para reducir su impacto
en la huella de carbono. Promover la
bicicleta y caminar en las areas urbanas
en lugar de utilizar el automévil para
distancias cortas y sistemas ferroviarios
mejorados para media y larga distancia
son dos de los puntales que ha
esgrimido la ONU en la Conferencia de
Pekin, algo que también ha extendido
al transporte de mercancias y no solo a
las personas. En este sentido, Guterres
apuesta por que las inversiones en
la recuperacién de los estragos de

la pandemia apunten al transporte
sostenible, generando empleos dignos.

“El transporte publico deberia ser
la base de la movilidad urbana. La
descarbonizacién debe ir de la mano
de una transicion justa e inclusiva para
reducir las desigualdades y apoyar a las
comunidades mas pobres”.

La declaracién de intenciones de la
ONU contiene un fondo positivo, pero
los plazos se antojan decisivamente
cortos y la obsesion con la industria de
automocion, que solo en Europa aporta
14 millones de empleos, chocante. Si
lo que se busca es mantener y crear
empleos, disparar contra el 9% de la
fuerza laboral de Europa no parece la
mejor receta.

v

Avanti

® Mercado automovilistico en Europa*, en 2020.

CUOTA DE
TECNOLOGIA UNIDADES MERCADO (%)
Gasolina G :o:s: ) s

Diésel B 002 N s
Eléctricos  § 728602 ' 691
Hiorido enchuf. 608833 ' 577
Hiorido [ ] 1305020 T 1234
Total 10547030 100,00

*EU + EFTA + UK. Fuente: ACEA.



RENTING > ANALISIS » 75

ILUSTRACION: CDFDFSDOSMAA

Fleet People



76> RENTING » ON BOARD

justo

GRANDLAND » E]1 SUV de Opel se renueva desde el punto de vista estético y ofrece
una version ‘Business Edition’ configurada en exclusiva para el entorno profesional

a nueva Opel nacida bajo el
L paraguas del conglomerado

Stellantis, que controla las marcas
de coches de los grupos PSA Peugeot
Citroén y FCA, tiene un aspecto visual
mas moderno desde el punto de vista de
la estética, un dato que se traslada de
inmediato, 16gicamente, a sus vehiculos
a la venta. Uno de los grandes ejemplos
de esa mutacion reside en el Grandland,
un SUV de tamafio mediano que acaba de
estrenarse en el mercado de empresas y
que destaca por su atractivo visual.

Con un enfoque muy concentrado en el
cliente profesional, Opel ha desarrollado
para este modelo una versién especifica
para el cliente corporativo, la denominada
Business Edition, que se comercializa con
los motores 1.2 de gasolina con 130CV
y 1.5 diésel de 130CV también, dos
propulsiones pensadas para rodar y rodar
sin pensar demasiado en el precio del
combustible.

Uno de los grandes alicientes de este
vehiculo es que se ofrece versiones
hibridas enchufables, que ademas estan
suponiendo aproximadamente el 13% de
los pedidos totales que ha recibido ya la
marca del Grandland, cerca de mil.

Con uno de sus puntos fuertes centrado
en el sistema de iluminacién y otro en
sus asientos adaptativos especiales,
la experiencia de conduccion en este
SUV es buena. Absorbe kilémetros con
facilidad y es bastante 4gil en el asfalto,
especialmente cuando echamos mano
—mejor dicho, pie— del acelerador. El
nuevo Grandland dispone de pantalla
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central y lateral de infoentretenimiento
completamente digitales, el Pure Panel
bautizado por Opel, que se puede elegir
con siete o 10 pulgadas de tamaiio.

Interesantes resultan ser los faros
matriciales Intelillux, que mejoran las
condiciones de visién de este automévil
por la noche, ampliando los haces de luz
laterales con sensores dindmicos, pero
hay que decir que es una opcién, como
el sistema Night Vision que detecta con
una camara de infrarrojos la presencia de
personas y animales a cien metros.

El Grandland mide 4,47 metros de largo
por 2,1 de ancho y tiene un maletero con
una capacidad de entre 390 y 1.528 litros.

Opciones empresariales

Con un objetivo concreto en el ambito

de empresas dirigido a propietarios de
compaiias de tamafio pequefio con
elevado interés en tecnologia a precio
asequible, el SUV de Opel incluye luces
led pantalla multimedia de siete pulgadas,
sensor de lluvia y cdmara panordmica de
360 grados de serie en la version pensada
para clientes profesionales.

Las opciones hibridas tienen 225CV
0 300CV, segun la preferencia del
consumidor, que aportan con el motor
eléctrico adicional 66 y 61 kilémetros de
autonomia en la version Hybrid4 o Hybrid
convencional, respectivamente.

La modalidad con target en empresas
de entrada 1.3 de gasolina se puede
encontrar ya en el mercado profesional
por una cuota de unos 485 euros sin
impuestos para completar un contrato

de 120.000 kilémetros en 48 meses y
con todos los servicios. El valor residual
de este vehiculo se mantiene en buenas
cifras, con un 56% mantenido tras cuatro
afios, segun datos de Fleet People.

Para la opcién hibrida, una solucién
tecnoldgica que estd dando muy
buenos resultados en términos de
Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) a todo tipo de empresas, la version
1.6 de 225CV llega con una cuota que
bordea los 580 euros sin IVA y con las
mismas condiciones que las sefialadas
para el motor de gasolina.

Por su parte, un término intermedio
para la Business Edition se encuentra con
el Grandland de propulsor diésel 1.5 con
130CV de potencia, un devorakilémetros,
sale por 540 euros mensuales.

v

Corporativo

® \Ventas a flotas de Opel. En Espafia.

MODELO UNIDADES DIF. (%)

Corsa G oo 86,40
Combo G 0o 37,90

Vivaro a 809 11,70
Grandiand X (D) 691 W -220
Crossland (D 672 4370
Total marca 8.668 34,00

Periodo: enero-septiembre

Real Fleet: empresas + renting. Fuente: MS| Iberia.

BRA . - - — S | =

[ R



RENTING > ON BOARD » 77

Fleet People




78> RENTING » NEGOCIOS

inversion sostenible

EMPRESAS » El renting prevé facturar un 26% mads este afio en Espaiia, en el entorno
de 5.500 millones, bajo un entorno de creciente concienciacién medioambiental

a cifra magica. Las empresas
L que trabajan en el sector del

renting espaiiol prevén concluir
el ejercicio actual con un volumen
de inversion en vehiculos nuevos de
5.500 millones de euros, una cifra que
supondria un incremento del 26,26% en
comparacion con los 4.356 millones que
se destinaron al mismo propdsito en el
afio anterior, el aciago 2020.

Siendo un incremento relevante, es
importante puntualizar que la cantidad
que se lograra cuando concluya 2021 es
un 7,5% inferior a la registrada en 2019,
en el afio denominado por todos como
prepandémico y vara de medir légica.

Teniendo en cuenta las vicisitudes
que ha atravesado la automocién en
estos meses, no parece un mal dato una
caida del 7,5%. No solo porque Covid-19
no ha desaparecido de nuestras vidas,
y este es un factor relevante aun
que influye en las empresas y en la
economia, sino por factores externos
como la copiosa nevada de comienzos
de afio —Filomena— o la actual crisis
de los semiconductores, que esta
frenando las inversiones no por falta de
estimulo ni pujanza, sino de existencias.

La prevision del monto total de
inversioén con el que espera acabar
2021 el renting espafiol fue avanzada
recientemente por el presidente de
la Asociacién Espana de Renting de
Vehiculos, José-Martin Castro Acebes,
quien bajo el entorno de la asociacion
de nuevo cuio Neutral in Motion, en la
que participa la patronal que dirige,
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ha marcado recientemente las grandes
tendencias que rodean al negocio en la
actualidad y las que lo guiardn en un
futuro a muy corto plazo.

“En nuestro caso hemos llegado a la
sostenibilidad gracia a los clientes, que
nos han introducido de lleno en este
concepto, porque con su innovacion en
la hora de invertir nos han puesto las
cosas dificiles, sacandonos de nuestra
zona de confort. Y tengo que decir
que uno de cada tres coches eléctricos
se financia con renting por multiples
razones, como puedan ser las propias
necesidades del cliente, programas de
Responsabilidad Social Corporativa...
El renting ayuda a poner en valor estos
criterios y el mensaje esta calando”,
afirmaba Castro Acebes.

Sostenibilidad y datos reales
Conscientes de que las inversiones
ligadas a nuevas tecnologias son
mas elevadas desde el punto de vista
econdmico, esa situacién importa poco
en el caso del alquiler con servicios
cuando se elige, ya que “el cliente de
hoy que llega a nuestros servicios esta
profundamente concienciado y esta
dispuesto a tener dificultades por ser
sostenible”, asevera el presidente de
AER y miembro de Neutral in Motion,
una plataforma centrada en difundir la
responsabilidad medioambiental en el
ambito de la movilidad.

Esa concienciacién permite, y es algo
que jamas ha sucedido en la industria
comercial de automocién espanola,

que en la actualidad, cuando un cliente
de empresa, auténomo o de flotas
sopesa la renovacién de un automovil
o incluso en la compra final, lo haga
colocando ya en la cesta de la compra
ese componente sostenible. -

La concienciacién es maxima”,
subraya José-Martin Castro Acebes.

A dia de hoy, las matriculaciones de
vehiculos electrificados en relacion con
el total de ventas de vehiculos siguen
creciendo con mucha fuerza en nuestro
pais, impulsadas por las mecdanicas
hibridas e hibridas enchufables.

Eso si, las unidades con cero
emisiones discurren bajo un sendero
mas lento en el &mbito comercial.

La cuota comercial de vehiculos
electrificados suponia en Esparia, hasta
octubre pasado, el 28,47% sobre el total
de las ventas de automoviles (238.545
unidades sobre un total de 837.700), en
comparacién con el 27,8% de cuota que
representan en el segmento Real Fleet
—compras directas de empresas mas
renting de empresas, con 69.370 ventas
sobre 249.271 unidades— y el 29,3%
en el de renting, con 43.335 unidades
respecto de un total de 147.776.

El caso de los eléctricos puros,
su cuota de mercado en el canal de
renting supone un 1,69% sobre el total,
con 2.497 sobre 147.776 unidades,
comparable con el 2,65% del canal
Real Fleet (6.599 ventas sobre 249.271)
y el 2,3% del conjunto del mercado,
con 19.265 unidades sobre un total de
837.700 matriculaciones hasta octubre.
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siguiente

CARNEXT » Los grandes fondos de inversion toman posiciones alrededor de la
digitalizacién de la venta de coches de segunda mano. CarNext es el dltimo ejemplo

1 negocio de vender automéviles
E de segunda mano se encuentra
en maximos. La crisis de los
semiconductores ha disminuido de
modo drastico el stock de vehiculos
nuevos, lo que se traduce, también, en
escasez de automoéviles usados jovenes,
principalmente. Para las empresas
de renting, la férmula de ocasion
representa un negocio muy poco
conocido, pero esencial en su actividad.
En la ultima década se ha
profesionalizado cada vez més y se ha
convertido en un pedazo del pastel de
la facturacién que no se puede obviar:
Aungue no se lo parezca, no era un
business que todas las multinacionales
del alquiler con servicios exprimieran.
En muchos casos, se externalizaba
este negocio y se cedian las flotas de
fin de ciclo de contrato a un tercero para
que las vendiera, a cambio de un fee.
Pero internet acabé con esto.
LeasePlan fue de las primeras,
entre las grandes del renting, en darse
cuenta de que podia extraer grandes
beneficios a través del negocio de
vender automéviles de segunda mano
procedentes de sus finalizaciones de
contrato. En afios pasados, gestionar
de toda esa flota era engorroso, pero
poder ubicarlos en la red a través de una
web independiente, con una divisién de
negocio unica, facilita mucho las cosas.
Con un compromiso de entrega de 14
dias, 45 tiendas fisicas en Europa —tres
en Espafia— y el resto centralizado en
la web, LeasePlan bautizé su negocio
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de venta de coches de segunda mano
como CarNext. Hoy proporciona negocio
diario a 125.000 traders profesionales
del vehiculo de ocasién que realizaron
siete millones de pujas en 2020.

Pensando en grande
La division de negocio de LeasePlan,
que cada afio suministra un promedio
de 250.000 automoviles al mercado de
ocasion, terminé el ejercicio pasado —el
pandémico— con casi 240.000 vehiculos
vendidos y 139 millones de euros de
ingresos, un 15% mas. El 84% de sus
ventas se canalizaron en el mercado
profesional, y el resto, unos 39.000
coches, a través de clientes particulares.
Los fondos de inversién que controlan
LeasePlan decidieron hace dos afios
iniciar un proceso de venta de la
compania de origen holandés. En la
practica, se decanto por traspasar
la empresa entera o por partes. Esta
ultima opcioén es la que esta fraguando,
y CarNext ya no forma parte de la
estructura societaria de LeasePlan.
Concretamente, desde el 14 de
octubre, cuando el grupo britanico
de automocién Constellation, el
primer portal digital de venta de
usados del continente europeo con 2,2
millones de ventas anuales a través de
subastas de sus filiales BCA, Cinch y
WeBuyAnyCar. La primera se centra
en ventas profesionales (B2B), la
segunda en ventas a cliente privado
(B2C) y la tercera, en valoracion y
ventas del usuario al profesional (C2B).

CarNext aporta a la multinacional una
interesante mixtura de los tres negocios.

La jugada, desde el punto de vista del
sector, es muy interesante. Constellation
pertenece, desde noviembre de 2019, al
fondo de inversion TDR Capital... Que
es el propietario principal de LeasePlan,
junto con otro pool de fondos.

LeasePlan, todavia en manos de
TDR Capital, estd negociando para ser
adquirido por el gigante del renting ALD
Automotive. Es decir, TDR se deshara
de todo el negocio de renting que
mantiene a través de LeasePlan, pero
se queda con la actividad de la venta
digital de coches de segunda mano, que
solo en Europa mueve 400.000 millones
de euros todos los afios.

Interesante movimiento.

N,

El esqueleto

® Radiograffa de Carnext. Datos en unidades.

SEGMENTO 2019 2020 DIF. (%)
Ventas B2B* 214600 199500 ¥ -70
Ventas B2C** 40.100 39.100 w -25
Total Ventas 254700 238600 W¥ -63
Facturacién 120 138 15,7
Beneficio -49 -80 w-646

* Remarketing y acuerdos con terceros. ** Cliente privado.
Nota: facturacién y beneficio en millones de euros.

Fuente: LeasePlan.






82>RENTING » LA PORTADA

Arcs|
LOBNGO | Ty

No trabajaremos el rent a car,
®no es rentable para nosotros

BRUNO MATTUCCI » Consejero y director general de Nissan Iberia ————

estila sprezzatura por los cuatro
D costados. Italiano de pura cepa,

tiene porte y se maneja ante los
medios de comunicacién con la soltura
propia de quien lleva décadas ligado
al sector de automocién. Ingeniero
electrénico, Bruno Mattucci inicié
su trayectoria profesional en la marca
japonesa en el drea de Posventa, por
lo que conoce perfectamente el terreno
que pisa cuando se refiere al merca-
do de flotas o a las expectativas que
maneja la compafiia de cara a posicio-
narse con fuerza en el ambito de las
empresas en el futuro a corto plazo.
Estd convencido de que la electrifica-
cién inundara Espafia como conse-
cuencia de decisiones politicas, del
impulso del pais en la direccion verde,
y pone como ejemplo Noruega, el oasis
ecoldgico de la automocién. Una char-
la breve, pero vivificante. Andiamo.

PREGUNTA— Lleva usted un poco
mas de un aiio en el cargo. Ha llegado
en un momento en el que la marca ha
tenido que tomar decisiones dificiles
en Espaiia. ¢Cual es su vision sobre la
compafia en nuestro pais, 15 meses
después de su aterrizaje?
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RESPUESTA— Lo que he visto es
légicamente un afilo muy complicado.
El Covid ha afectado mucho a nues-
tro sector y hemos tenido muchos
problemas en Madrid con la nieve y
en otras ciudades... Pero también los
semiconductores que vivimos ahora...
Un afio muy complicado, pero creo
que aqui, en Espafia, tenemos la
oportunidad de mejorar la situacion

y de empezar este camino de cambio
de la movilidad. Aqui hemos puesto
objetivos a medio y largo plazo en

las emisiones de CO., en los nuevos
modelos de movilidad... Tenemos
que trabajar en cémo tenemos que
dirigirnos hacia alli, porque los planes
que veo son a cortisimo plazo. El Plan
Moves es a un afio solo. Creo que

tenemos que sentarnos en una mesa
con las Autoridades, los proveedores
de energia, los fabricantes... para

ver como gestionar ese puente con

el fin de lograr los objetivos de aqui

a 2030 y 2050. Esto no estéa claro y
crea confusion en los constructores
porque tenemos todas las tecnologias,
pero cada constructor esta planeando
su propio modelo de puente. Y todos
estamos de acuerdo en ir hacia una
movilidad cien por cien eléctrica, pero
el como ir alli es totalmente diferente,
y esto esta creando mucha ineficien-
cia en las casas automovilisticas,
algo que se puede solucionar traba-
jando con las autoridades y todos los
agentes involucrados para cumplir
con los objetivos a corto, medio y

El sector politico estd mucho mas presionado que
antes para hacer planes en la direccién de una
movilidad eléctrica conectada, de cero emisiones
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largo plazo. La cuestion es que creo
que hay que hacerlo ya, y creo que se
puede hacer, que se puede conseguir.
Hay que hacerlo ahora, porque 2030
es mafiana, como quien dice. Para la
industria del automévil no es nada
de tiempo, desde luego. Y si tenemos
que trabajar en nuevos modelos de
recarga, en modelos para permitir

a los coches que viajen de manera
auténoma y conectada, tenemos que
empezar ahora, hoy.

PREGUNTA— ¢ Pero siente que el
mundo politico y empresarial les res-
ponde? Porque Nissan lleva aiios pre-
dicando en e desierto y ahora empieza
a haber una cierta conciencia social.
¢Entiende la Politica el mensaje?
RESPUESTA— Creo que el sector po-
litico estd mucho maés presionado que
antes para hacer planes en la direc-
cién de una movilidad eléctrica conec-
tada, de cero emisiones... El tema es
que no tenemos mucho tiempo. Mas
bien, tenemos poco. Pero espero que
aqui, en Espafia, el Gobierno y las
Comunidades Auténomas, con esta
presién que ahora tienen y con los
fondos europeos que deberian ser uti-
lizados en esta direccion, desarrollen
un plan muy claro de como tenemos
que alcanzar los objetivos de 2030 y
2050. Aunque tengo algo de miedo

en este punto, por que los politicos
suelen tener la vista puesta en las
Elecciones mas cercana, y esta es una
visién que suele ser a corto plazo. Lo
que necesitamos realmente es una
visioén a largo plazo.

PREGUNTA— ¢ Qué cree que hace
falta apara que las infraestructuras
de recarga sean una realidad? Usted
circula por el centro de Barcelona o

Madrid y no hay dénde recargar los RESPUESTA— Hay paises como de infraestructuras de recarga, con el
vehiculos. ¢ Qué hay que hacer para Noruega donde lo han hecho, que han  apoyo del Gobierno, con los proveedo-
acelerar el proceso? creado planes concretos de desarrollo  res de energia... No hay una férmula
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madgica con esta cuestion y no creo ejemplo, para seguir un ejemplo como  ches del mercado noruego fueron ve-
que tengamos un problema en esta el de Noruega. ¢ Sabe que en agosto hiculos eléctricos puros? Es increible.
cuestién en Esparfia o en Francia, por pasado, el 72% de las ventas de co- Y todo lo han hecho en cinco o diez
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afios, en un tiempo muy reducido.
No entiendo por qué todo esto no se
puede llevar a cabo en este pais.

PREGUNTA— ;Qué previsiones
comerciales tiene para el mercado
espaiiol y para Nissan en Espaiia en
el ejercicio natural y en el fiscal que
concluye el préximo 31 de marzo?
RESPUESTA— Con mi llegada aqui
hemos cambiado nuestro modelo de
negocio. Estamos ahora enfocandolo
todo en el canal particular y en el de
empresa. Si mira usted nuestra cuota
de mercado total de los préximos afios
es probable que bajemos, porque no
vamos a trabajar en el canal de rent a
car, si sigue con la misma dinamica
que sigue hoy. Porque para nosotros,
hoy, no es rentable. Y lo que hemos
hecho en el pasado es trabajar en
todos los diferentes canales sin mirar
la rentabilidad de cada uno de los
canales, sino solo la rentabilidad total
del grupo. Ahora hay que mirar nuestro
negocio de una manera diferente y
ver las actividades en las que pode-
mos obtener mas beneficios. Y los
necesitamos [los beneficios] porque
son esenciales para desarrollar nuevos
productos en el futuro. Si miramos a
como esta estructurado el mercado de
Espaiia, desafortunadamente, el canal
de rent a car no es rentable. Nos vamos
a enfocar en estos dos canales, empre-
sas y particulares, y estoy seguro de
que tenemos todas las herramientas
necesarias para aumentar nuestra cuo-
ta de mercado en estos dos segmentos
de mercado. Y en la actualidad quizas
podamos ver que no se observa a
simple vista este crecimiento en cuota,
pero la realidad es que se debe a que
estamos en plena fase de lanzamiento
de modelos como el Qashqai, y no
tenemos las unidades necesarias toda-
via, fundamentalmente por la falta de
semiconductores. Ademas, con este ul-
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timo vehiculo estamos trabajando con
un tunico motor de entrada mild-hybrid
o de hibridacién ligera que claramente
no va a trabajar como un motor diésel,
pero tenemos nuestro sistema e-Power
que si nos permite competir en el
sector del diésel porque el precio sera
similar al de un vehiculo de gaséleo
del mismo segmento, y el coste de
mantenimiento y utilizacién también
serd parecido. Asi que podremos estar
presentes en un area de mercado muy
potente.

PREGUNTA— ;Qué puede decirnos
del nuevo Qashgai? Qué expectati-
vas tienen con este modelo? Supone
un gran cambio con la generaciéon
anterior, prevé que se mantenga como
el coche mas vendido en renting en
Espaiia?

RESPUESTA— Desde luego, tiene muy
buenas perspectivas en el ambito pro-
fesional y si mira la cartera de pedidos
que tenemos de este modelo, mas del
50% de los pedidos que hemos reci-
bido del nuevo Qashgai proceden de
empresas. Representa un cambio ra-
dical, y tengo que decirle que tenemos
un interés en el mercado corporativo
enorme, porque es muy importante
para nosotros. Es verdad que lo hemos
lanzado al publico privado, al particu-
lar, durante estos dias, pero tengo que
decir que la preparacion y lanzamiento
del Qashgai con las empresas se ha
producido desde hace meses, y esta
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teniendo una gran acogida. Es una
sefial, desde luego. Contar con mas de
la mitad de los pedidos de un vehiculo
como este por parte de empresas dice
mucho, y esta claro también, y asi lo
estamos detectando, que nos piden
una alternativa a los motores diésel
con este tipo de vehiculos, una opcion
que va a estar disponible en breve, a lo
largo del préximo afio con la alternati-
va e-Power, que es una solucién muy
vélida respecto del diésel.

PREGUNTA— ;Y del nuevo Towns-
tar? Los vehiculos comerciales son
una fuerte apuesta de Nissan. ¢ Qué
esperan de este vehiculo? ¢Creen que
tendra buena acogida entre profesio-
nales? Es particularmente como han
evolucionado los vehiculos comercia-
les ligeros, podrian ser catalogados
como los nuevos monovolimenes,
¢Verdad?

RESPUESTA— Supone una gran
apuesta. En este momento esta
disponible con opciones de gasolina,
pero vamos a aportar una version
completamente eléctrica con cardcter
casi inmediato, el préximo ejercicio. Y
déjeme decirle que tenemos una gran-
disima oportunidad con este modelo
en empresas, y mas en paises como
Espaiia. Veo muchas oportunidades
en el futuro.

PREGUNTA— Los vehiculos comer-
ciales son un buen indicador, ademas.

Mas del 50% de los pedidos que hemos
recibido del nuevo Qashgai proceden de
empresas. Es una sefial, desde luego
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No creo que Espaina o Francia tengan un
problema para desarrollar infraestructuras de
recarga como lo ha hecho Noruega

@ RESPUESTA— Eso es. Creo que el

Producto Interior Bruto de Espafia

va a subir, o al menos estas son las
previsiones que se han comunicado
desde estamentos econémicos dife-
rentes, y los paises de Europa estan
poniendo en marcha actividades con
los fondos de recuperacion europeos
que van a ayudar a que se incremente
la actividad y el mercado. Y normal-
mente, si te fijas en la evolucién del
mercado de los vehiculos comerciales,
su trayectoria discurre de un modo
muy parejo, muy similar, al de la
evolucion del Producto Interior Bruto.
Los vehiculos comerciales son un
indicador muy, muy bueno. Tenemos
una perspectiva muy positiva en este
sentido.

PREGUNTA— Nuevos procesos de
movilidad auténoma. Ahora se habla
con recurrencia de ello y me recuer-
da a cuando, hace aiios, hablaba
Nissan de movilidad eléctrica y
sonaba a algo muy a largo plazo. ¢Se
estdn sentando las bases del futuro
préximo ya cuando se refieren a esos
modelos autéonomos?

RESPUESTA— Estamos trabajando
todos en ello y tenemos que tener en
cuenta las oportunidades que te dan
las autoridades. En Japén tenemos
un coche con ProPilot 2, que te per-
mite cambiar de carril, moverte muy
libre... Es un paso adelante muy im-
portante para nosotros. Tenemos la
tecnologia y lo que esperamos es que

Fleet People

los paises en Europa nos permitan
utilizarla. Pero todos los vehiculos
que estamos lanzando en el mer-
cado, como el Townstar al que nos
hemos referido antes, por ejemplo,
cuentan ya con la tecnologia ProPilot
1,y es una sefial de como Nissan
entiende el equipamiento de todos
sus vehiculos con tecnologias que
permiten a los conductores reducir
todas las areas de riesgo. La conduc-
cién auténoma es una herramienta,
para reducir la accidentalidad, asi lo
vemos nosotros. Y todos nuestros
vehiculos adoptaran esta tecnologia.
Progresaremos mucho.

PREGUNTA— ;C6mo observa las
nuevas formas de movilidad que

se estan implantando en todas las
grandes ciudades del mundo? ;Se
plantea Nissan alguna formula de
carsharing con vehiculos eléctricos
como el Leaf, por ejemplo?
RESPUESTA— Bueno, tenemos un
ejemplo de carsharing en Barcelona,
que esta funcionando, y estamos
trabajando con un carsharing en Ma-
drid, es un modelo que nos interesa.
Es verdad que hoy la rentabilidad

de este modelo estd al limite o es
muy facil perder dinero, pero esta
claro que con la presién que hay en
las grandes ciudades de limitar el
numero de coches, la ruta es de una
movilidad compartida, y tenemos que
trabajar en ello.
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LOREAL FLEET

‘TOP 3' EMPRESAS MARCA ‘TOP 3' EMPRESAS MODELO ‘TOP 3’ RENTING MARCA ‘TOP 3’ RENTING MODELO
ENE-OCT. 2021 DIF* (%) ENE-OCT.2021  DIF* (%) ENE-OCT. 2021 DIF* (%) ENE-OCT. 2021 DIF* (%)
Daci W
1 Renault . 10561 2317 1 Do 2539 -368 1vw . 18397 1213 1 1 Roc | 4106 9178
Citroé Peugeot
2 Peugeot 7633 1478 2 Beringo | 2256 1274 2Peugect 17428 3513 2 2008 4007 3255
Renault Peugeot
3 Toyota 7461 4088 3 Trafie 1523 396 3 Renault 11301 2676 3 3008 3915 167,24

- N\ N\ N\ J

0 MARCA MATRICULACIONES DE EMPRESAS & e MARCA MATRICULACIONES DE EMPRESAS &

PEUGEOT EMPRESAS* RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET RENAULT EMPRESAS™ RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF* MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF*
Traveller 49 426 % 34  3077% 83 1370% Zoe 174 -7323% 159 -3563% 333 -6288%
RRifter 1197 -20,52% 1298 -2095% 2495  -2074% Twingo 90 1.025,00 % 10 900,00 % 100 1.011.11%
PPartner 486 -581% | 2098  4569% 2584  3211% Trafic 1523 3960% 574 4243% | 2097 4036%
lion 0 -100,00% 0 -100,00% 0 -10000% Talisman 77 -3419% 44 -8376% 121  -6881%
EExpert 724 432% 620 6188% 1344 2479% Scenic 37 -4789% 5 -9524% 2 -7614%
BBoxer 630 -1589% 576 4152% 1206 433% Megane 1383  3984%| 1709 1126% | 3092  2246%
5508 284 1094% | 1132  2399% 1416 2113% Master 1466 3425% 340 5455% 1806  3765%
55008 288 -1111% 885 7151% 1173 3964% KOLEOS 80 3115% 76 411% 156 1642%
3308 571 .733%.|..1376  -3144% 1947 . -2332% Kangoo 1514 -1816%| 3784 1185% 5298  124%
33008 866 5803% | 4007 3286% | 4873  3646% Kadjar 453 2479%| 376 -4277% 829 -1873%
2208 979 6593% | 1453  3759% | 2432  4775% Grand Scenic 87 2232% 52 189% 139 -1576%
22008 1510 8084% | 3915 16724% 5425 13587 % Expross 1140 B 364 - 1504 .
22 49 1136% 34 11250% 83  3833% Espace 48 10000% 43 1944% 91  5167%
TOTAL PEUGEOT 7633 1478% | 17.428 3513% 25.061 2821% Clio 1194 -2134% 2251 4868 % 3445 13,62 %

Captur 921  4666%| 1396 23558% 2317 12193%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 13,64% | 249271 1834%
TOTALRENAULT 10561 2317% | 11301 2676% | 21862 2500%
e W TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249271 1834%
T-Roc 737 2449% | 4106 9178% | 4843 5537% o TOYOTA
T-Roc Cabrio 41 3226% 64 32667 % 105 12826%
Transporter 478 5621 % 598 18,18% 1076 3251 % Yaris 838 7243% 1356 51,68% 2194 5899 %
Touran 92 -4140% 460 -1238% 552 -1906% Yaris Cross o3 ) 35 ) 18 )
=) 76 BEa [ S 20489 Do 27 RAV 4 782 -164%| 2041 -225% | 2823  -208%
Tiguan 699 11,13% | 2277 -1588% | 2976 -1079% Proace 202 -3420% 155 2500% 357 1717 %
Tiguan Allspace 34 -5143% 267 -1387% 301 -20,79% Proace Verso 190 _ 42 N 232 _
RCc= 527 8L10%6 1707 32000 1223414869 Proace City 370 2052%| 330  3866% 700 2844%
Sharan 26 -1613% 43 -6325% 69 -5338% N e 436 _ 333 ) 769 )
Polo 363 283 % 3106 9090 % 3469 75,20 % Prius 4 -4286% 0 -100,00% 4 -8667%
== 1 kg e12 e | deel =129 Prius Plus 61 -4554% 23 -9004% 84 -7551%
Passat GTE 46 20667 % 45  -2500% 91  2133% Prius Plug-in 24 _ g . 3 )
e 110 9643% 77..2098% Wy T Land Cruiser 580  761%| 369  -658% 949  161%
DA 125 - %8 - 223 - Highlander 91 - 62 - 153 5
[ 67...308% | 157 9625% 2| B Hi Lux 1435  4995%| 539 -3599% | 1974  973%
aadicaiiom W Az Y 000 sl Corolla 1406 3442%| 2366 -1966% | 3772 -549%
o 88 Alghoh| 2221 BEYW || 2805 ZA7E C-HR 847 6283%| 2335 6283% | 3182  6285%
Golf GTE 5 -8750% 28 -7926% 33 -8114% e 27 7158% 93 2250 % 120 4419%
el I3 EeEon: 22 A B emI AYGO 66 -37.74% 89 -2645% 155 3172%
e-Golf 18 -7000% 3 -9873% 21 -9291%
Crafter 671 2781% 270 1020% 941 2221% TOTAL TOYOTA 7.461 40,88 % 10.180 7,65 % 17.641 19,58 %
Caravelle 116 -2750% 125 -157% 241 -1603% TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249271 1834%
California 168 9310% 59 2553% 227 6940%
Caddy 1223 3680% | 1139  -485% | 2362  1296%
Arteon 75 -506% 214 -1406% 289 -1189% e MERCEDES BENZ
Amarok 7 -8205% 0 -100,00% 7 -8727%
Vito 806 4393% 171 -856% 977  3079%
TOTALVW 6567 978% | 18397 1213% | 24964 1150% Sprinter 300 1245  5621% 119 4512% | 1364 5518%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726  1364% | 249271  1834% Sprinter 200 68 149% 12 -6129% 80 -1837%

Fleet People



* Diferencia afo anterior. ** Compra directa de empresas.

DATOS ESTADISTICOS DE

e

“n=1 PARA Fleet People

MARCA MATRICULACIONES DE EMPRESAS
MERCEDES BENZ  rvipresas RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF*
eVito 15 -7945% 0 -100,00% 15 -8404%
e-Sprinter 7 7500 % 1 8 100,00 %
EQV 19 1.800,00 % 5 24 2.300,00 %
EQC 20 -41,18% 25 -741% 45  -2623%
EQA 130 86 216
Clase X 2 -9474% 0 -100,00 % 2 -9500%
Clase V 261  2985% 90 4,65 % 351 22,30 %
Clase S 91 40556 % 35 66,67 % 126 223,08 %
Clase GLS 28 16,67 % 34 7895 % 62 44,19 %
Clase GLE 277  -3092% 575) 1880 % 852 -373%
Clase GLE Coupe 259 11949 % 298 31972% 557 194,71%
Clase GLC 348 -36,26% 1121 -11,03% 1469 -1866 %
Clase GLC Coupe 402 -26,78% 609 -1934% 1011  -2247%
Clase GLB 320 11333% 788 77556 % 1108 361,67 %
Clase GLA 624  4682% 1087 17943 % 1711 110,20 %
Clase G 59 136,00 % 13 33333% 72 15714 %
Clase E 151 -5,63 % 120 -0,83 % 271 -3,56 %
Clase CLS 12 -7778% 10 -7619% 22 -7708%
Clase CLA 324 -2286% 794 31,89 % 1118 9,39 %
Clase C 251 53,05 % 239 -3112% 490 -411%
Clase B 97 -1019% 308 -3063% 405  -2663 %
Clase A 617 11,98 % 1.148 9,96 % 1.765 10,66 %
Citan 483 4,77 % 106  -50,70 % 589 -1287%
TOTAL M. BENZ 6933 16,13% 7.799 22,80 % 14732 1957 %
TOTAL MERCADO 101545 2591% |147.726 1364% | 249271 1834%
G CITROEN
SpaceTourer 101 90,57 % 49 81,48 % 150 87,50 %
Jumpy 540 19,47 % 594 22,22 % 1134 20,90 %
Jumper Eil5 -481 % 450 2195 % 965 6,04 %
Grand C4 STourer 56 -12,50 % 130 36,84 % 186 16,98 %
C-Zero 0 -100,00 % 0 -100,00 % 0 -100,00 %
C-Elysee 66 -29,79 % 14 -5333% 80 -3548%
C5 Aiircross 530 3217 % 492  -6312% 1022 -41,10%
c4 916 1.377,42% 1.082 1998 3.122,58 %
C4 SpaceTourer 7 -8833% 0 -100,00% 7  -9307 %
C4 Cactus 6 -9764% 30 -9499% 36 -9578%
c3 841 92,01 % 1.603 69,09 % 2444 76,33 %
C3 Aircross 490 139,02 % 486  -3647 % 976 0,62 %
c1 114 14255% 82 82,22 % 196 11304 %
Berlingo 2256 12,74% 2807 -830% 5063 0,02 %
TOTAL CITROEN 6438 37,62% 7.819 -0,04 % 14.257 14,06 %
TOTAL MERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%
0--
Z4 46 15556 % 10 -2308% 56 80,65 %
X7 34 0,00 % 41 20,59 % 75 10,29 %
X6 188 22,88 % 182 4,60 % 370 13,15%
X5 205 1582% 571 44,19 % 776 3543%
X4 319 4434 % 581 22,57 % 900 29,50 %
X3 418 35,28 % 1.192 57,05 % 1610 50,75 %
X2 333 86,03 % 663 -7182% 996 -60,66 %
X1 674 80,21 % 2715 38,10 % 3.389 44,83 %
Serie 8 30 0,00 % 23 -1154% 58 -5,36 %
Serie 7 26 -1613% 14 -5333% 40 -3443%
Serie 6 5 -6429% 27 22,73 % 32 -11,11%
Serie 5 100 -23,08% 206 -237 % 306 -10,26%
Serie 4 193 201,56 % 167 11139% 360 151,75%
Serie 3 445 16,49 % 986 8,00 % 1431 10,50 %

MARCA MATRICULACIONES DE EMPRESAS
BMW EMPRESAS™ RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF*
Serie 2 312 -2219% 832 29,80 % 1.144 9,79 %
Serie 1 647  2992% 1.702 1531 % 2349 19,00 %
iX3 30 - 36 - 66 -
TOTAL BMW 4.060 32,46 % 9973 3,59 % 14.033 10,57 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%
e FORD
Transit 1057 2319% 403 24,77 % 1.460 2362 %
Transit Custom 953 6,72 % 462 56,61 % 1415 1911 %
Transit Courier 879 -559% 761 8,56 % 1.640 0,49 %
Transit Connect 371 7,54 % 248 4,64 % 619 6,36 %
Tourneo Custom 159 -063% 60 900,00 % 219 3193 %
Toumeo Courier 124 7222% 27 200,00 % 151 86,42 %
Toumneo Connect 78 290,00 % 89 1.01250% 167 496,43 %
S-Max 15 -5313% 44 -29,03% 59 -3723%
Ranger 1023 3425% 856 707,55% 1879 11647 %
Puma 725  2522% 1450 165,08 % 2175 93,16 %
Mustang 34 0,00 % 5 -6154% 39 -1702%
Mustang Mach-E 89 - 13 - 102 =
Mondeo 67 -1928% 400 -2048% 467 -2031%
Kuga 544 1624 % 550 340,00 % 1.094 84,49 %
Grand Tourneo C. 3 50,00% 1 - 4 100,00 %
Focus 430 -6423% 901 974 % 1331 -3421%
Fiesta 208 -370% 236 -2185% 444 -1429%
Explorer 41 11579% 62 1.140,00 % 103 32917 %
Ecosport 106 7667 % 56  -67,44% 162 -30,17 %
C-Max 1 -50,00% = - 1 -5000%
TOTAL FORD 6.909 1,89 % 6630 5344% 13.539 2195%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 1364% | 249271 1834%
0
Tarraco 187 6549 % 269 9,35% 456  27,02%
Mii 52 2093 % 122 11404% 174 74,00 %
Leon 1069 -1351% 3217 4,75 % 4.286 -0,49 %
Ibiza 846 96,74% 1091 -2548% 1937 227 %
Ateca 613 6,24 % 1655 -4380% 2268 -3560%
Arona 548 -26,05% 2378 5422% 2926 2816%
Alhambra 23 -4889 % 29 -6329% 52 -5806 %
TOTAL SEAT 3338 4,05% 8761 -684% 12.099 -4,07%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%
@ AUDI
TT 4 -4286% 2 -7778% 6  -6250%
R8 3 - 2 = B =
Q8 117 1143% 201 51,13% 318 3361 %
Q7 54  -2703% 226 367 % 280 -4,11%
Q5 231 10,00 % 1.106 2,79 % 1337 397 %
Q5 Sportback 88 - 283 = 371 =
Q4 Sport. e-tron 27 - 4 31 o
Q4 e-tron 40 - 14 - 54 .
Q3 312 7430% 761 -3063% 1073 -1591%
Q3 Sportback 386 50,19 % 1764 51,29 % 2.150 51,09 %
Q2 365 -4478% 663 -3481% 1028 -3874%
e-tron 6 -5385% 12 -70,00 % 18 -66,04 %
e-tron Sportback 21 162,50 % 12 -5556 % g8 -5,71 %

Fleet People
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* Diferencia ano anterior. ** Compra directa de empresas.

MATRICULACIONES DE EMPRESAS ':

MARCA
AUDI EMPRESAS* RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT DIF*
A8 15 3636% 17 -1500% 32 323%
A7 32 -1111% 40 -1304% 72 -1220%
A6 98 -841% 193 1156% 291 393%
A5 80 811 % 236 -328% 316 -0,63 %
Ad 80 -5980 % 557 -2804 % 637 -3453%
A3 544 8378 % 1069 3723% 1613 50,05 %
Al 390 4444% 696 -7485% 1086 -6424%
TOTAL AUDI 2978 14,80% 7995 -1813% 10973 -11,22%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%
@ HYUNDAI
Tucson 1321 28739% 3191 16372% 4512 19091 %
Santa Fé 72 435% 165 2891 % 237 20,30%
Otros modelos 5 = = = 5 =
Kona 675 4092 % 940 -3787% 1615 -1893%
loniq 210 -541% 567 -4474% 777 -3774%
Hyundai loniq 5 73 - 15 - 88 -
130 376 56,02 % 207  7250% 583 61,50 %
120 433 13923% 673  286,78% 1106 21155%
110 182 5294 % 202  8879% 384 69,91 %
Bayon 146 - 56 - 202 -
TOTAL HYUNDAI 3.495 108,16 % 6.016 40,27 % 9511 5937%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 1364% | 249271 1834%
@ OPEL
Zafira Life 142 1933% 68 1724% 210 1864%
Vivaro 682 2917 % 286 -138% 968 1834 %
Movano 231 744 % 105 -4385% 336 -1642%
Mokka 393 - 172 = 565 -
Insignia Sport Tourer 48 7143% 77 7907 % 125 76,06 %
Insignia Grand Sport 99 -4036% 201 6210% 300 345 %
Grandland X 532 5287% 216 -5462% 748  -922%
Crossland 418 11327 % 295 -1088% 713  3529%
Corsa 1238 6289% 1421 7308% 2659 6818%
Combo 1091 2820% 1136 42,00 % 2227 3489%
Astra 473  -20,10% 169 -6799% 642 -4268%
TOTAL OPEL 5348 40,55% 4146 1334% 9494 2721%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%
@ NISSAN
X-Trail 122 -4809 % 52 -7878% 174  -63,75%
Qashqai 701 -813% 3729 -934% 4430 -915%
NV400 279 50,00 % 65 132,14% 344 60,75 %
NV300 332 1773% 110 4865% 442 24,16 %
NV250 296 7939% 167 -2339% 463 20,89 %
NV200 147 -1742% 106 -1240% 253 -1538%
Navara 276 -2794% 122 8769% 398 -1116%
Micra 374 14286 % 81 -7907 % 455 -1590 %
Leaf 134 -39,09 % 87 -938% 221  -30,06 %
Juke 441 4554 % 540 10,66 % 981 24,02 %
TOTAL NISSAN 3128 0,00% 5.063 -13,67 % 8191 -8,92 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%

Fleet People

MATRICULACIONES DE EMPRESAS '®

MARCA
DACIA EMPRESAS* RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF*
Sandero 1050 6330% 212 1,44 % 1262 4812%
Logan 18 -80,65% 1 -8889% 19 -8137%
Lodgy 161 9634 % 45 150,00 % 206 106,00 %
Duster 1183 4843 % 1168 174,18% 2351  9223%
Dokker 2539 -368% 1082 2974% 3621 435 %
TOTAL DACIA 4957 1661% 2516 68,18% 7.473 30,03 %
TOTAL MERCADO 101.545 2591 % 147.726 13,64 % 249271 1834%
@ SKODA
Superb 41 -3387% 141 217 % 182 -9,00 %
Scala 112 -820% 326 346,58 % 438 12462 %
Octavia 250 22,55 % 713 -1786% 963 -10,17 %
Kodiaqg 167 54,63 % s 80,56 % 492 7083 %
Karoq 442 84,17 % 879 70,02 % 1321 74,50 %
Kamiq 266 13964 % 2181 1.007,11% 2447 694,48 %
Fabia 271 14414% 847 13398% 1118 13636%
Enyaq 84 - 16 - 100 -
Citigo 28 0,00 % 6 -50,00% 34  -1500%
TOTAL SKODA 1661 68,46% 5434 13153% 7.095 11287 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249.271 1834 %
XCeed 497 46,18 % 585 436,70 % 1.082 140,98 %
Stonic 294 6897 % 432 -1446% 726 6,92 %
Stinger 8 -20,00% 6 20,00 % 14 -6,67 %
Sportage 326 41,74 % 908 26,99 % 1234 30,58 %
Soul 41 -2407 % 2 -3333% 43 -24.56 %
Sorento 130 23333% 129 46087 % 259 317,74%
Rio 186 272,00 % 182 34390% 368 304,40 %
Picanto 146 147,46 % 242 24571% 388 200,78 %
Optima 4 -60,00 % 0 -100,00 % 4 -84,62 %
Niro 902 44,32 % 964 72,45 % 1.866 57,60 %
EV6 55 - 2 - 57 -
Ceed 416 63,78% 213 -30,16% 629 1252 %
TOTAL KIA 3.008 62,68% 3665 5589% 6.673 58,88 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 13,64% | 249.271 1834 %
Q VvVoLvo
XC90 132 6500% 586 792 % 718 15,25%
XC60 490 60,66 % 1271 -1,70% 1761 10,20 %
XC40 529 2656 % 1426 -2588% 1955 -1652%
Vo0 17 2143% 53 2927 % 70 2727%
V90 Cross Country 24 000% 136 10,57 % 160 884 %
V60 43 -227% 98 -2794% 141 -2167%
V60 Cross Country 42 8261% 157 17544% 199 14875%
S90 21 -870% 29 -2368% 50 -1803%
S60 42  769% 32 39,13% 74 1935%
TOTAL VOLVO 1340 38,14% 3.788 -9,33% 5.128 -0,39 %
TOTAL MERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249271 1834 %




DATOS ESTADISTICOSDE ~~ ms7 PARA Fleet People

MATRICULACIONES DE EMPRESAS P4 :

MARCA
FIAT

EMPRESAS*™* RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET

MODELO ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF*

Tipo 173 13699 % 183 -1682% 356 21,50 %
Talento 308 4194% 165 7553 % 473 52,09 %
Panda 73 11471% 31 8235% 104 10392 %
Fiorino 159 -2838% 297 2,06 % 456 -1111%
e-Ducato 10 = 3 = 13 o
Ducato 612 -1696 % 267 8288% 879 -045 %
Doblo Cargo 319  000% 236 -2460% 555  -12,18%
500X 163 2937 % 9 -9628% 172 -5326%
500 243 12091 % 1217 -057% 1460 9,45 %
TOTAL FIAT 2090 1285% 2412 -560% 4.502 2,16%

@ CUPRA

Formentor
el-Bom

Leon
Ateca

1114 = 2411 =

TOTAL CUPRA

@ MINI
Hatchback 60,48 % -16,05 % 1451 %
Countryman 49,58 % -29,49 % -982%

2571%
4,96 %

317 %

Clubman
Cabrio
TOTAL MINI

3590 %
11,76 %

49,86 %

1290 %
-536 %

-22,00 %

@ IVECO
Daily 35521 14 -17,65% = = 14 -1765%
Daily 35518 115 7692% 1 -50,00% 116 7313%
Daily 35514 428 21,25% 45 462,50 % 473 31,02%
Daily 35512 24 20,00% 2 0,00 % 26 1818%
Daily 35C21 7 1667 % = = 7  1667%
Daily 35C18 89 3692% 3 0,00 % 92  3529%
Daily 35C16 449  2865% 17 7000% 466 2981 %
Daily 35C15 7 -9320% o o 7  -9320%
Daily 35C14 302 59,79 % 30 150,00 % 332 6517%
Daily 33516 357 2660% 13 8571% 370  2803%
TOTAL IVECO 1814 2467 % 111 146,67 % 1925 2833%

@ LAND ROVER

Range Rover 12 -25,00% 39 18,18 % 51 4,08 %
Range Rover Velar 120 619% 359 -1951% 479  -1431%
Range Rover Sport 119 -3866% 240 14,83 % 359  -1092%
Range Rover Evoque 243 -27.25% 386 -4152% 629 -3672%
Discovery 12 -57,14% 25 56,25 % 37 -1591%
Discovery Sport 75 -2857 % 112 -2276% 187 -2520%
Defender 98 7818% 59 19500 % 157 109,33 %
TOTAL L. ROVER 679 -19,64 % 1220 -20,21% 1899 -20,01%

MATRICULACIONES DE EMPRESAS 'O

MARCA
LEXUS EMPRESAS™ RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET

MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT DIF* |  ENE-OCT. DIF*
Ux 460 101,75% 311  -3453% 771 9,67 %
RX 450H 47 -3974% 35 -4928% 82 -4422%
RC 1 -9412% 0 -100,00% 1 -9722%
NX 257 1577% 232 -4554% 489  -2454%
LS 1 -50,00% 0 -100,00 % 1 -80,00%
LC 1 -50,00% 1 2 0,00 %
S 300H 22 -5319% 15 -5833% 37 -5542%
ES 63 1667 % 50 -1228% 113 1,80 %
CT 56 -5294% 17  -4516% 73  -5133%
TOTAL LEXUS 909 18,05% 661 -40,77 % 1570 -16,76 %

o-

DS9

O -

Wrangler 93 941% 28 -1250% 121 342 %
Renegade 214 6589 % 251 38269% 465 15691 %
Grand 4 -6364% 0 -10000% 4 -7647%
Cherokee 12 - 2 - 14 -
Compass 264 8207 % 308 -3529% 572 -7.89 %
Cherokee 3 -85,00% 0 -100,00% 3 -9032%
TOTAL JEEP 590 51,28 % 589 2,08% 1179 2192%

@ MAZDA

MX-5 14 -1765% 2 -50,00% 16 -2381%
MX-30 38 -3871% 2 = 40  -3548%
6 19  -2400% 11 -71.79% 30 -5313%
3 212 1158% 36 1613% 248 1222%
2 71 11515% 16 220,00 % 87 12895%
CX5 112 -1450% 84  4483% 196 3,70%
CX30 316 41,70% 63 -7188% 379  -1521%
CX3 60 5385% 13 6250% 73 55,32 %
TOTAL MAZDA 842 1694% 227 -3848% 1.069 -184%

@ MITSUBISHI

Space Star
Outlander
L 200 30,80 %
Eclipse Cross 14375 %
ASX 1957 %

11333 %
134,38 %

11333 %
57,31 %
6,07 %
60,00 %
12,00 %

-41,33%
-3547 %
-48,65 %
-7500 %

TOTAL MITSUBISHI 807 63,36% -39,24 %

982 2558%

Fleet People
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@ SUZUKI

@ HONDA

Jazz

@ JAGUAR

@ R. TRUKS

* Diferencia ano anterior. ** Compra directa de empresas.

@ MARCA MATRICULACIONES DE EMPRESAS 'O

PORSCHE EMPRESAS™ RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF*
Taycan 78 2188% 25 66,67 % 103 30,38%
Panamera 69 2105% 21 -8,70% 90 12,50 %
Macan 169 3,05% 146 17,74 % Sills 9,38 %
Cayenne 98 1529% 74  13125% 172 47,01%
Cayenne Coupe 91 -2353% 33 -5600% 124  -36,08 %
911 Turbo 18 100,00 % 3 200,00 % 21 110,00 %
911 Carrera 44 2571 % 10 -9,09 % 54 1739 %
718 29 3182% 7 0,00 % 36 24,14 %
TOTAL PORSCHE 636 1377% 330 14,58 % 966 14,05 %

Vitara 222 10943 % 91,67 %

Sx4 S-Cross 59,62 % 1 -5000%
Swift -6,45 % 100,00 %
Jimny Pro - -
lgnis 3091 % 500,00 %

TOTAL SUZUKI 58,04 % 239,13 %

245
84
B8]

116

107,63 %
55,56 %
-313%

4737 %
68,72 %

1584 % 1.150,00 %
HR-V -2647 % -1429 %
e -50,00 % 800,00 %
CR-V 14,14% -4,50 %
-1.25% -58,06 %

Civic

TOTAL HONDA 466 7,13% 3,77%

37,86 %
-2292%
-526 %
7,28%
-17,12%

6,23 %

XF (X260) 5 -4444%
XE 6 -4545%
I-Pace 6 -5714%
F-Type 11 17500 %
F-Pace 87 4746%
E-Pace 122 893%
TOTAL JAGUAR 237 13,40%

522

-62,50 %
-44,00 %
6,67 %
87,50 %
30,08 %
0,00 %

4,40 %

Model Y 58 = -
Model S 3 -8929% 0 -100,00 %
Model 3 313 7684% 72,46 %

369 5837% 37,25%

-9211%
7561 %

5194 %

-100,00 %
12500 %

Otros modelos 0 -100,00 %
Maxity 33 -4211%
Master 292 2532%

© 0o

TOTAL R. TRUKS 325 1168%

80,00 %

Fleet People

-100,00 %
-43,10%
27,00%

12,84 %

MARCA MATRICULACIONES DE EMPRESAS 'O
A.ROMEO  gvpresas RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT.  DIF* | ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF*
Stelvio 131 67.95% 128 -62,57 % 259 -3833%
Giulietta 8 -66,67 % 4  -8333% 12 -7500%
Giulia 19 -3448% 16 -57,89 % 35 -4776%
TOTAL A. ROMEO 158 20,61 % 148 -6337% 306 -42,80%

Serie K 133 11803 % 1.100,00 % 145 13387 %
Serie C 97 7636% 100,00 % 99 7679%
Seres 3 i3 = = 16 =
IX5 22 8333% 100,00 % 24 8462%
580 12 -2941% = 13 -2353%
TOTAL DFSK 282 94,48% 500,00 % 300 102,70 %

@ SMART
Fortwo 172 17742% 241 12523%
Forfour 41 2813% 56 -2727%
TOTAL SMART 213 126,60 % 297 6141%

@ SUBARU

XV 65  4444% -1538% 87  2254%
Outback 69 176,00 % 53,85 % 89 13421%
Levorg 2 100,00 % 2 100,00 %
Impreza 6 100,00 % 6 100,00 %
Forester 54 2000% 81 2273 %
TOTAL SUBARU 198 65,00 % 267 4833%

@ ISUzu

N-Series 8 = = = 3 =
N35 6 -7391% -100,00 % 6 -7500%
M21 82 2424% 50,00 % 85  2500%
L35 52 1304 % = 58 2609 %
D-Max 82 8222% 200,00 % 88 8723%

TOTAL ISUZU 200,00 % 29,57 %

@ SSANGYONG
X 8 = = = 3 =
Tivoli 55 103,70 % 300,00 % 63 11724%
Korando K4 76 13030% 20,00 % 82 11579%
TOTAL SSANG. 134 12333 % 142,86 % 151 12537 %




DATOS ESTADISTICOS DE

=

=n=s PARA Fleet People

MARCA
PIAGGIO

— O —
MATRICULACIONES DE EMPRESAS P4

EMPRESAS*™* RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIF* | ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF*
Porter 60 -2500% 0 -100,00 % 60 -5683%
Porter NP6 81 - 5 - 86 -
Porter Maxi 4 -5556% - - 4 -5556%
TOTAL PIAGGIO 145 6292% 5 -9153% 150 135%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364 % 249271 1834%
A
ZSEV €8 - - - 34 -
EHS 61 - - - 61 -
TOTAL MG 65 - - - 65 -
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 13,64% | 249271 1834%
@ MAXUS
V80 28 1200 % 5 - 33 32,00%
Deliver 9 31 - - - 31 -
Deliver 3 30 - 1 - 31 -
TOTAL MAXUS 89 256,00 % 6 - 95 280,00 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%
@ MASERATI
Quattroporte 2 100,00 % 0 -100,00 % 2 0,00 %
Levante 38 90,00% 21 1053% 59 51,28%
Granturismo 0 -100,00 % - - 0 -100,00 %
Ghibli 14 100,00 % 11 26667 % 25 150,00 %
TOTAL MASERATI 54 80,00 % 32 3913% 86 62,26%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%
(44 EUES
Flying Spur 5 2500 % = - 5 25,00 %
Continental GT 10 4286% - - 10 4286%
Bentayga 12 20,00% - - 12 20,00 %
TOTAL BENTLEY 21 1053 % - - 21 10,53 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249271 1834%
@ FERRARI
SF90 1 - - - 1 -
Roma 4 - - - 4 -
Portofino 1 000% 0 -100,00 % 1 -6667%
Otros modelos 0 -100,00 % - - 0 -100,00 %
F8 6 200,00 % - - 6 200,00 %
F488 1 -80,00% = - 1 -8000%
812 Superfast 3 - - - 3 -
TOTAL FERRARI 16 77,78% 0 -100,00 % 16 4545%
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147.726 1364% | 249271 1834%

MARCA
MAHINDRA

MATRICULACIONES DE EMPRESAS 'O

EMPRESAS** RENTING DE EMPRESAS REAL FLEET
MODELO ENE-OCT. DIFX ENE-OCT. DIF* ENE-OCT. DIF*
XUV 500 2 = = = 2 =
KUV 100 3 200,00 % = = 3 200,00 %
Goa 7 4000 % = = 7 40,00 %
TOTAL MAHINDRA 12 100,00 % - - 12 100,00 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249271 1834 %
Q ALKE
Alke ATX340 6 500,00 % - - 6 500,00 %
Alke ATX330 6 = = = 6 =
TOTAL ALKE 12 1.100,00 % - - 12 1.100,00 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249271 1834 %
@ ASTON MARTIN
Vantage 4 300,00 % - = 4 30000%
DBX 5 6667% 1 = 6 100,00 %
DB11 1 0,00 % = = 1 0,00 %
TOTAL A. MARTIN 10 100,00 % 1 - 11 120,00 %
TOTALMERCADO 101545 2591% | 147726 13,64% | 249271 1834 %

DATOS TOTALES

MATRICULACIONES DE EMPRESAS

TIPOLOGIA

® REAL FLEET

AUTOMATRIC.
DE EMPRESA

FLOTAS DE
MARCA

® FLOTAS

©® RENTACAR

©® CANAL PARTICULAR

TOTAL ABSOLUTO

DIF* (%)

2591 147.726

RENTING EMPRESAS

ENE-OCT.  DIF* (%)

1364

84.507

ENE-OCT.

167.547

333.622

837.700

249271

REAL FLEET

ENE-OCT.  DIF* (%)

1834

-1232

5,28
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» UNA ERA CRUCIAL PARA LA AUTOMOCION

stop

* La crisis de los semiconductores pone en jaque a la industria europea del motor y
amenaza con extender sus tentdculos hasta bien entrado el préximo ejercicio. » P116




ESPANA

HASTA 2023 NO HABRA RECUPERACION

El ano

° perdido

Filomena, Covid, microchips, volcén...

ras el estallido de la pandemia
I mundial de coronavirus duran-
te 2020, lo 16gico era pensar

que tanto la salud como la economia
mundial iban a mostrar signos de re-
cuperacion durante el afio actual. Sin
embargo, una serie de catastroficas
desdichas ha ocasionado que la sa-
lida de esta crisis se haya tenido que
retrasar, no un afio, Sino que parece
que por lo menos dos, lo que pone al
sector del automévil en una situacion
critica encadenando varios afios de
caida de ventas y de produccion y con
los ratios de liquidez por los suelos.

Los acontecimientos mas destaca-
dos del afio en Esparfia, por encima
de los logros deportivos o incluso del
convulso panorama politico, estan
muy relacionados con todo tipo de
sucesos y de problemas inesperados
y a los que no estabamos acos-
tumbrados. El afo, marcado por la
continuidad de la pandemia, empe-
zaba con esperanza por el previsible
inicio de la vacunacion masiva, pero
pronto llegé Filomena y cambié el
foco hacia las cuantiosas pérdidas
econdémicas motivadas por este tem-

Fleet People

Queé sera, sera

Mercado de turismos y 4x4
en Espafa. Ventas.

PAIS 2020 2021 2022*
Espaia 851901 876444 1124641
Alemania 2917.678 2867.850 2998911
R.Unido 1631064 1813719 2066298
Franca 1646995 1680.857 1812.806
lalia 1390251 1468508 1486.471

* Prevision. Fuente: MSI

poral. Una vez superado el primer
escollo se inicid la camparia de
vacunacion que, tras un lento inicio,
fue ganando velocidad y consiguio
que la mayor parte de la poblacién
estuviese vacunada para el verano.
No obstante, en el plano econé-
mico el sector del automévil seguia
notando los efectos del coronavirus,
con una lenta recuperacion de las
ventas, a lo que ayudo la rebaja del

DRake|

Todo en apenas 12 meses

impuesto de matriculacion a media-
dos de afio (tras su no adaptacion
el 1 de enero de 2021). La escasez
de semiconductores ya estaba
afectando a muchas empresas y a
los fabricantes de automocién de
manera mas aguda. Esta situacion
se agravoé durante el verano, dinami-
tando todas las esperanzas puestas
en que en la segunda mitad del afio
se recuperasen las matriculaciones.

Pasado el verano, llegé la erupcién
del volcan en la isla de La Palma y
con ella se confirmé lo que era un
secreto a voces: 2021 no iba a ser el
ano de la recuperacion, ni econémica
ni del sector del automévil. Todos
estos sucesos han motivado que
los fabricantes y los distribuidores
hayan tenido que ir actualizando
sus estimaciones para el conjunto
del ejercicio y para los afios veni-
deros, adaptando sus estructuras e
intentando reaccionar lo mas rapido
posible a todas las adversidades a
las que se han ido enfrentando.

Si bien todos estos hechos han
marcado un 2021 atipico, los dos
factores que mas han determinado
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la actualidad del sector del auto-
movil han sido la pandemia y todo
lo relacionado con ella, como los
ERTE, las menores ventas de vehi-
culos o el impacto econémico y en
el empleo, y la crisis global de los
microchips, que ha dinamitado toda
la esperanza de recuperacion de la
automocion a corto plazo, obligando
a los fabricantes a recortar produc-
cién por falta de stock de este tipo
de componente y, por lo tanto, a

no poder ofrecer los vehiculos que
demandan los clientes.

El empleo, en peligro

Como era de esperar, estos proble-
mas estan afectando a la rentabili-
dad de las empresas, tanto fabrican-
tes como concesionarios, por lo que
existe un riesgo elevado de que esta
situacion tenga un impacto sobre
los volimenes de empleo en las
fabricas espariolas y también en las
redes de distribucion nacionales.

Asi, las extensiones de los expe-
dientes de regulacion temporal de
empleo (ERTE) podrian derivar en
recortes definitivos de puestos de
trabajo a través de ERE el afio que
viene en el caso de que la situacién
no mejore.

El director general de la Asocia-
cién Espariola de Fabricantes de Au-
toméviles y Camiones (Anfac), José
Lopez-Tafall, se muestra preocupa-
do por el “momento muy delicado”
por el que atraviesa la automocion,
aunque resalta que las medidas de
flexibilidad “han funcionado” en
el pasado y confia en que lo sigan
haciendo. “En 2020, pese al parén
de dos meses y medio por la pan-
demia, el empleo se habia recupe-
rado practicamente en su totalidad
prepandemia después del verano,
con los turnos de trabajo funcionan-
do. Es por eso que es importante

Fleet People

LO QUE HABRIA QUE HACER

Anfacy Faconauto coinciden en que uno
de los aspectos prioritarios para asequ-
rar la viabilidad del sector y recuperar
el mercado espanol “cudnto antes”.

Por ello, Bldzquez defiende que las
tecnologias de combustion no se vean
como ‘proscritas’, asi como mantener
el impuesto de matriculacion como estd
ahora, evitando la subida prevista para
enero de 2022. Ademds, también aboga
por implementar una reforma integral
de la fiscalidad de la automocion, re-
distribuyendo la carga fiscal en funcién
de criterios ambientales, y apuesta, a
su vez, por eliminar la "inseguridad

La gran ocasion

® Mercado de turismos de
segunda mano. Ventas.

PAIS 2020 2021* 2022*
Espafia  1.826.180 1.973.047 2.045.042

Alemania 7.021.204 6.959.267 7.317.039
R.Unido 7.115129 7861303 8.703.961
Francia 5723666 6.155.647 6.086.550
Italia 4611840 5.079.255 5.479.482

* Prevision. Fuente: MSI.

mantener la posibilidad de ejercitar
esta flexibilidad a futuro”, explica en
declaraciones a Fleet People.

El directivo afirma que la pande-
mia ha seguido marcando el paso de
2021, “tanto desde el punto de vista
de la demanda como de la produc-
cién”, aunque senala que otro “gran
escollo” ha sido la escasez de chips,
que ha generado un desequilibrio
entre la oferta y la demanda que no
prevé que se recupere hasta finales
del afio que viene.

“En este sentido, los centros
de produccién estan utilizando
medidas de flexibilidad laboral

juridica” que afecta a los distribuidores
de vehiculos.

Por su parte, Lopez-Tafall destaca
la importancia de que las medidas
aprobadas y anunciadas recientemente
por parte del Gobierno, como el Plan
de Impulso de Apoyo en la Cadena de
Valor del Sector de la Automocién o los
proximos fondos europeos, que se cana-
lizardn a través de los PERTEs, se eje-
cuten de manera “dgil y eficaz", porque
la recuperacion y la transformacion de
la industria hacia la descarbonizacion
y la digitalizacion “son cada vez mds
urgentes".

Quién llevara la batuta

® Matriculaciones de turismos y
4x4 segun cliente.

CLIENTE 2020 2021* 2022
Privado 432.143 377.635 501.662
Renting 142809 153.215 191.529
Automatricul. 109.070 95.231 107.393
Rent a Car 96.127 166348 226.452

Comprasdeempr. 71752 84.015 97.605

* Prevision. Fuente: MSI.

) Vetustez. Una de las claves para que
el mercado automovilistico retorne
andmeros negros estd en La efectiva
renovacion del parque automovilistico.
// FOTOGRAFiA: UNDERWORLD

para adecuar el ritmo de produc-
cion a la demanda. La escasez de
los microchips junto con la crisis
econdémica derivada de la pande-
mia han provocado una caida de
la fabricacién del 22% en el primer
semestre de 2021 en comparacién
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con 2019”, subraya. Del lado de

la distribucién, la vicepresiden-

ta ejecutiva de la Federacién de
Asociaciones de Concesionarios de
la Automocién (Faconauto), Marta
Blazquez, asegura que los ERTE
representaron una herramienta
“esencial” para mantener el empleo
y la actividad y afiade que durante
2021 los puntos de venta han tenido
todavia trabajadores acogidos a esta
férmula, aunque han sido “pocos” y
el conjunto de las plantillas ha retor-
nado a sus puestos de trabajo.

“El objetivo como empresarios
ha de ser mantener el empleo, un
empleo cualificado y, en su mayoria,
indefinido, pero no se puede negar
que la caida de las ventas (se esta
vendiendo entre un 30% y un 40%
menos) estd tensando a muchos
empresarios que sustentan estructu-
ras preCovid. Parece inevitable que,
como pasoé en 2020, vayamos hacia
una pérdida de empleo en el sector”,
asegura la directiva a FP.

Asimismo, destaca que desde Faco-
nauto adelantaban una recuperacion
de las matriculaciones en el segundo
semestre, aunque la crisis de los se-
miconductores y el desabastecimiento
de producto se intensificé en verano
y “echd por tierra cualquier atisbo de
recuperacion”. Para ella, este ha sido
el factor mas determinante “en negati-
vo” en 2021, aunque a este se afiaden
otros como la subida del impuesto de
matriculacion en el primer semestre
o la confusién del comprador en
relacién con qué tecnologia escoger
y como amoldarse a las decisiones
politicas para acelerar la llegada del
coche eléctrico.

¢Qué pasarad en el futuro?
Después de todo lo que ha pasado
este afio y en el anterior, los fabrican-
tes y los concesionarios empiezan a

Fleet People



hacer balance de lo sucedido en 2021
y a intentar anticipar lo que pasara
en 2022 y en los préximos ejercicios.
En el caso de Anfac, Lopez-Tafall
sefiala que han dejado de hacer pre-
visiones de produccion, puesto que
sus asociados estan manejando la
crisis de los semiconductores “dia a
dia”, aunque reconoce que las cifras
de fabricacién de este afio estaran
por debajo de los niveles de 2019,
ultimos datos preCovid.

En cuanto a las matriculaciones, el
directivo sefnala que han tenido que
revisar a la baja sus estimaciones de

Fleet People

Lafalta de 'stock' de
vehiculos nuevos esta retrasando las

entregasa los clientesfinales. En la
imagen una fila de coches descansan
enuna calle principal de Sevilla. //
FOTOGRAFIA: JOSE HERNANDEZ

principio de afio por la crisis de la
pandemia y la escasez de chips, que
estd afectando a las ventas “por falta
de coches en los concesionarios”.
Por ello, explica que la estimacién
de la asociacién es que las ventas se
sitien en torno a las 900.000 unida-
des en 2021, un 28,5% menos que en

2019 y apunta que el mercado no se
recuperara hasta 2023.

Para Marta Blazquez, por su parte,
el sector espaiiol de la distribucion,
junto con las marcas, “esta luchan-
do” para que las matriculaciones de
turismos y todoterrenos en Espafa
no cierren el afio por debajo del
umbral de las 900.000 unidades.

Asi, apunta que el canal de parti-
culares, el “mas afectado”, repetira
las cifras de 2020, lo que, en su
opinion, representa la medida de “lo
duro que ha sido el ejercicio para
los concesionarios”. No obstante, la



vicepresidenta ejecutiva de Faco-
nauto afirma que la distribucion de
automoéviles en Esparia afronta el
inicio del afio que viene “con mucha
incertidumbre”, puesto que no sabe
cuando se recuperaran los volume-
nes de produccién de vehiculos,
aungque se muestra confiada en que
el afio que viene se supere la barrera
del millén de automéviles vendidos
en Espana.

Los indicadores revelan que lo
peor de la pandemia y de la crisis de
stock de los microchips ha pasa-
do, por lo que las perspectivas de

Montando la cosa

Produccién de vehiculos en Espafia.

\ CLAVE: Turismos y 4x4 Comerciales
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recuperacion son positivas, aunque
lo mas probable es que no se vuelva
hasta 2023 a niveles de produccién
y de matriculacién en Espafia y
fuera de nuestras fronteras similares
a los de antes de la pandemia de
Covid-19. Esto representa un riesgo
para el mantenimiento de las estruc-
turas comerciales e industriales en
Espaiia, ya que estdn dimensiona-
das para volimenes anteriores al co-
ronavirus y que ahora se sustentan
gracias a los ERTE y a sus exten-
siones aprobadas por el Gobierno

y los agentes sociales. Habra que

Fuente: Anfac ¢ INFOGRAFIA: BARBARA M. DIEZ

confiar en que estas herramientas
de flexibilidad, que hasta la fecha
han funcionado a la perfeccidn,
sigan operativas el tiempo necesario
para evitar una pérdida masiva de
empleos en la automocién espariola,
que esta lejos de la realidad anterior
a la pandemia mundial del corona-
virus y que no sabe si los llegara a
recuperar algun dia.

Tras un 2021 que podia haber
sido el de la recuperacién y que
se ha perdido, parece que 2022 no
representara el punto de inflexién,
sino un ejercicio de transicion.

Fleet People
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UMILES'
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el
manana

Hace dos afios, la em-
presa espariola Tecna-
lia presento el primer
proyecto de aerotaxi
made in Spain, un arte-
facto que podia soportar
hasta 150 kilogramos
de peso, ya fuera de per-
sonas —con capacidad
para una— o de mer-
cancias. Dicho aerotaxi
tenia una autonomia de
vuelo de unos 15 mi-
nutos y también podia
ocuparse de cubrir una
distancia maxima de

15 kilémetros. A finales
de octubre, Tecnalia
anuncié que habia
traspasado la patente de
su aerotaxi a la empresa
Umiles, dedicada a la
formacién, desarrollo y
gestién de sistemas no
tripulados. La compaiiia
ha anunciado que ha
comenzado el proceso
de desarrollo industrial
definitivo del aerotaxi
no tripulado, cuya altura
de vuelo serd de entre
cien y 300 metros. Su
estructura se autopro-
pulsa por cuatro drones
ubicados en la cabina

y Umiles ha asegurado
que sera posible am-
pliar la capacidad del
modelo para que acoja a
mas pasajeros.

// FOTOGRAFIA: UMILES
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AUTOMOCION: EN LA ENCRUCIJADA

Sin conejo en la
° ‘chipstera’

La carestia de chips coloca al motor europeo en una situacién delicada

os semiconductores. Los
Lchips. Sin duda alguna y con

permiso y perdén de la gente
que lo ha sufrido en sus carnes o
allegados, en el sector del automaovil
son el actor principal de este afio.
Es la palabra de moda, en el sentido
mas hortera de esta ultima, y que
estd poniendo de relieve un concep-
to acufiado por el Gobierno de San-
chez: la resiliencia de un sector que,
mal que les pese a algunos continia
suponiendo casi una décima parte
del PIB espariol.

Tras un 2020 con el mundo tratan-
do de frenar una pandemia sin igual
desde hacia un siglo, cuando las
vacunas comienzan a funcionar, la
economia emerge a medida que se le
quitan las rejas de las restricciones;
de repente, la industria se topa con
la escasez de algo llamado, primero
chips, y luego semiconductores.

Son piezas de diferentes tipos
pero vitales para que el vehiculo
esté terminado y se pueda entre-
gar a los clientes. Sin se para su
suministro, se detiene la linea de
fabricacién del vehiculo. Si los

Fleet People

Las previsiones de produccion global de ve-
hiculos estan bajando mes a mes. La Gltima
estima 84 millones de unidades en 2022.

paros son reiterados, las fabricas

de automoéviles de todo el mundo

se ven abocadas a negociar con

sus plantillas diversas férmulas de
Expediente de Regulaciéon Temporal
de Empleo (ERTE).

Se da la circunstancia de que
esta escasez de piezas se da a nivel
global y en un momento en el que
la demanda de vehiculos nuevos al
calor de la recuperacién econémica
crece de forma exponencial. La falta
de suministro es tan grave que la
agencia de calificacion Standard &
Poor’s ha revisado a la baja su esti-
macién de produccién mundial de
automoviles hasta los 79,7 millones
de unidades. En mayo, la previsiéon

ARCAl

era de entre 83 y 85 millones. Pero
lo mas preocupante es esta frase del
informe de S&P: “Basdndonos en la
visibilidad limitada del suministro de
semiconductores desde que surgié
la crisis, esperamos que la escasez
se extienda hasta 2022”. De hecho,
la estimacion para el préximo afio
también se revisa a la baja pasando
de 87 a 84 millones de unidades.
Estas previsiones se cimientan en
las rebajas de produccién que han
anunciado las multinacionales del
automovil tras presentar sus resul-
tados del tercer trimestre. Renault
ha dicho que ha dejado de fabricar
500.000 vehiculos por la falta de
chips; Stellantis, 600.000, el Grupo
Volkswagen ha revisado a la baja su
previsién para final de afio llegando
a parar lineas de su estandarte, la
planta de Wolfsburg, su sede, cuya
capacidad supera las 800.000 unida-
des al afio y de la que este ejercicio
apenas saldran 500.000 vehiculos.

El problema del abastecimiento de
chips no es culpa de la pandemia.
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Viene de mas atras, si bien es cierto
que el Covid es el factor desenca-
denante como dirian los analistas
bélicos. Existe un 20% mas de
demanda de estos semiconductores
que la capacidad de produccion, que
se localiza principalmente en Asia,
con China a la cabeza, Corea del
Sur, Japon y Malaysia, detras EEUU
y, a la cola del grupo, Europa que,
apenas supone el 10% de la produc-
ciéon mundial de estas piezas.

Durante el confinamiento, los
grandes grupos automovilisticos eu-
ropeos se vieron obligados a parar
sus fabricas y cortaron el suminis-
tro de piezas. De forma paralela,
aumento el consumo de gadgets
electrénicos al pasar el personal
mas tiempo en su casa encerrados.

Los grandes productores de semi-
conductores y chips asiaticos, vien-
do que los fabricantes de automévi-
les europeos pararon sus pedidos,
se los traspasaron a los gigantes de
la electrénica como Apple.

Y ahora resulta que el fabricante
del iPhone paga mas por los chips
que un productor de automéviles,
ergo, se queda con los chips.

La queja de los fabricantes de
automoviles no se ha hecho esperar.
Eso si, sin entonar el mea culpa

por no hacer acopio de este tipo de
semiconductores al no querer ver la
crisis antes de ser obligados a cerrar
las fabricas por la pandemia.

“Sdlo con que la industria de
electrénica de consumo descen-
diese sus ventas de productos un
1% se arreglaria el problema de
abastecimiento de chips”, explicaba
Herbert Diess, consejero delegado
del Grupo Volkswagen, en el pasado
IAA Mobility de Munich, celebrado
en septiembre.

La complejidad de esa crisis de
abastecimiento deriva por un lado
de la mayor complejidad del auto-
movil que, dia a dia, se va haciendo
mas conectado e inteligente.

Al otro lado, hay que explicar que
existen cuatro tipos de semiconduc-
tores y, en cada tipologia, el grado
de concentracién de la produccién

Fleet People

Gigachips

® Tamafo de mercado del negocio
de semiconductores, en el mundo.
Volumen en millones de ddlares.
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es muy elevado copando el 80% de
la misma entre 3 y cuatro empresas
a nivel mundial. Asitenemos se-
miconductores como las centralitas
(CPU, ECU), los pequeiios cerebros
que se introducen en el vehiculo
para que ejecuten sus funciones.
Estos componentes los producen los
Intel o Envidia.

Otro tipo serian los componentes
que almacenan los datos, segmento
que lidera la coreana Samsung; en
materia de conectividad los que
llevan la voz cantante son Qualcom
o Broadcom; y, por ultimo, los llama-
dos diversificados, donde son muy
fuertes Texas Instrument o Infineon.

Entre las multinacionales de chips
mencionadas, ninguna es europea.

De ahi que se haya abierto en el
seno de la Unién Europea el debate
sobre la dependencia tecnoldgica
que sufre la region en este sector.

Sin embargo, a pesar de “que
necesitamos tener el control sobre
estos componentes, una cosa a
tener en cuenta es ver si somos ca-
paces y en cuanto tiempo podemos
hacerlos porque esta concentracion
empresarial en el sector de los se-
miconductores se ha producido a lo
largo de tres décadas y no la vas a



Claves y basicos

® Ninguna razén sola explica el ‘shortage’. Pero muchas de ellas aproximan una explicacién.

Covid-19 ha sido un elemento disruptor.
LLa pandemia ha disparado la demanda
de elementos electrénicos.

Servidores, portatiles, utensilios para
trabajar en remoto... Los pedidos se han
multiplicado en un afio y medio.

Tan solo dos empresas, la taiwanesa
TSMCy la coreana Samsung, suman la
mayor cuota de fabricacién de chips
del mundo.

LLa pandemia afectd a Taiwan, pero
también la mayor sequia en 50 afios,
con la consiguiente falta de agua, vital
para las factorfas.

La logistica se ha encarecido. Mucho. El
coste de enviar un contenedor
estandar de 12 metros de largoy 29
toneladas de capacidad de Asia a
Europa es, hoy, de 15.000€. Justo antes
de la pandemia, de 1.300€.

Durante los periodos de pandemia
duros, las factorias de chips no tuvieron
actividad. Retrasos.

Tampoco hay que olvidar el bloqueo
que sufrié el Canal de Suez o la
inusual proliferacién de incendios en
fabricas de chips (Japdn) y
catdstrofes naturales (Texas) .

El surgimiento de la tecnologia 5G,
previa a la pandemia, incrementd la
demanda de chips de modo inusual.

EEUU y varios paises mas
'baneraon' la venta de chips al
gigante chino Huawei, al que
acusaron de esta respaldado por el
apartao militar chino. Huawei centrd
todos sus pedidos en firmas
asidticas.

Las laminas semiconductoras de
silicio que hacen de bisagra en los
chips (Ilamadas también obleas, por
su forma) son clave también. Las
mas modernas, de 300 mm de
grosor, se usan para aplicaciones
mas sofisticadas. Pero las 'antiguas'
de 200 mm, usadas para todo tipo
de dispositivos pequefios y simples,
asumen un 'boom’ brutal en su
demanda desde hace tres afios. Los
fabricantes de chips alertaron de ello
en enero Yy febrero del afio pasado.

Fuente: SIA o INFOGRAFIA: BARBARA M. DIEZ
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)) ‘Stock'. Cientos de coches estaciona-
dos en la campa de una factorfa de
automoviles localizada en Kaluga
(Rusia). // FOTOGRAFiA: EVGENII
EMELIANOVPA

recuperar en tres anos”, segun Luca
de Meo, consejero delegado de Re-
nault Group, que aseguraba que “no
puedes comprar el tiempo”.

Una de las mayores criticas de los
fabricantes europeos a sus autorida-
des es la falta de agilidad. Mientras
que en otras regiones, sobre todo en
EEUU, se actuia, en Europa se dice
que se va a hacer una ley de chips.

“Para cuando esté lista la ley, se
habra terminado la crisis”, explicaba
un alto ejecutivo europeo del sector
a quien les redacta este articulo el
pasado mes de octubre.

No le faltaba razén en su argu-
mentario pues legislar lleva sus
tiempos. Primero ponen en solfa a
todos los paises para acordar que se
hard una ley. Luego has de estable-
cer un equipo multidisciplinar de
trabajo para elaborar el borrador de
dicha ley. Este se habra de tramitar
por el Parlamento europeo. Si se
logra su aprobacién, todavia faltaria
un paso mas que el Consejo de
Europa, es decir, los propios paises
lo ratificasen, para posteriormente,
trasponer la consiguiente directiva
europea en sus territorios.

Quiza exagero diciendo que para
cuando esté lista estaria preparan-
do la Comunién de mi hija de 18
meses. Sin embargo, es un ejemplo
mas de cémo los tempos de la poli-
tica se alejan mucho y cada vez mas
de las necesidades empresariales.

Asi pues, lo que comenzé siendo
una crisis segun los altos ejecutivos
del sector que duraria un trimestre,
va camino de completar todo el ejer-
cicio 2021 y ya tenemos claro que
afectard a todo el de 2022, atisbando
la luz en el Q4 del afio que viene
para los mas optimistas; mientras
que los mas realistas hablan de al-
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Donde se reparte
el ‘business’

® Cuota de ventas de semiconductores,
segun regién, en %.

Japdn China
817 35,00
Europa

8,38 A

Asia América
26,85 21,55

Fuente: SIA.

canzar la normalidad en 2023. Entre
estos ultimos se encuentra Alfonso
Sancha, vicepresidente de Compras
de Seat, quién en el pasado Auto-
mobile de Barcelona argumenté que
“habra mejoria en la segunda parte
de 2022 y la normalidad llegard en
2023 porque ya habra dado tiempo a
aumentar la capacidad de produc-
cién de semiconductores”.

Segtn el miembro del Consejo

de Administracién de Seat, ‘

los proyectos de fabricas de
semiconductores ejecutados
desde 2020 serian una realidad
a pleno rendimiento en 2023.

Un aspecto a tener en cuenta
es que fabricar chips o semicon-
ductores en Europa no elevaria su
precio respecto de Asia si se piensa
en que la mano de obra en China
es mas barata que aqui en el Viejo
Continente. La produccion de estos
componentes estd altamente auto-
matizada y requiere poco personal.

Los coches, mds caros

Asi pues, analizado el problema
y establecido el plazo de vuelta

a la normalidad en la cadena de
suministro, los ejecutivos de las
multinacionales y de las fabricas
de automoviles entre 2021 y 2022
habran tenido que tomar y variar
sus decisiones cada 15 dias ante
la esquizofrenia que supone tener
una planificacién hecha y que se
vaya al traste por completo por la
falta de un componente. “Una pieza
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que te cuesta un dolar te paraliza la
produccién de un coche de 30.000
euros”, segun Alfonso Sancha.
Una esquizofrenia que ha afec-
tado como hemos dicho mas a los
fabricantes europeos y americanos
que a los asiaticos; si bien Toyota,
que ha tenido un resultado de sus
dos primeros trimestres del ac-
tual ejercicio fiscal, ha tenido que
realizar paros en sus plantas de su
pais de origen en octubre y el grupo

-
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VENTAJA
PARA LOS
ELECTRICOS

El pasado mes de septiembre
se produjo un hito histdrico.
Por primera vez, un modelo
100% eléctrico fue el coche
mds vendido en el conjunto del
mercado europeo. No podia
ser otro que el Tesla Model 3.
El fabricante americano, sin
haber puesto en marcha su
gigafactoria de Berlin en la
que fabricard Model 3 y Model
Y colocd 24.000 unidades del
Model 3, muy por delante del
Renault Clio, con 18.264 entre-
gas, y del Dacia Sandero que
vendio 17.988 coches. La falta
de chips se ha cebado con el
tradicional lider de ventas, el
Volkswagen Golf; que cayé un
39% respecto a septiembre de
2020, con 17507 unidades y
quedando en cuarta posicion
del rdnking.

Ademds del cambio de
taendencia hacia las cero
emisiones, mds impuesta que
por cultura medioambiental,

a los eléctricos también les
favorece la escasez de chips.
Los vehiculos eléctricos o

cero emisiones serdn los
dominantes del mercado. Sus
chips de dltima generacion
sequirdn evolucionando. Las
empresas de semiconductores
aumentardn la capacidad de
produccion de estos chips pero
no invertirdn un délar mds

en elevar la produccion de

los chips mds obsoletos que
llevan los coches de combus-
tion, puesto que estos dltimos
tendrdn prohibida su venta en
la Unién Europea desde el 1 de
enero de 2035.

=
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Manejando el cotarro

® Empresas que proveen de chips
microcontroladores a la industria
de automocién. Datos en %.

EMPRESA ORIGEN CUOTA
Renesas @ Japdn - 30
NXP o= Holanda (D >
Infineon-Cypress B /ermania - 22
Txas Instruments 5 EEUU . 8
Microchip Taiwan . 7
ST Microelectr. u Suiza . 6

Fuente: HIS Markit.

coreano Hyundai, el menos afecta-
do, ha dicho que se plantea volver
a fabricar chips —lo hacia, pero le
vendié esa filial a Samsung—.

Y una locura que ha hecho que
personal de las compaiiias auto-
movilisticas europeas viajase a
Asia para volver con una maleta de
cabina de avion llena de chips para
abastecer hasta una semana de la
produccién normal de una planta.

Dentro de esa flexibilidad en la
produccion, lo que han hecho los
grupos automovilisticos es priorizar
sus modelos mas equipados y mas
rentables.

Es decir, entre un Seat Ibiza,
Volkswagen Polo y Audi Al, si hay
un solo chip se lo lleva el pequefio
de los cuatro aros. O entre un Dacia
Sandero y un Renault Clio, el chip
se lo lleva este ultimo, por citar dos
ejemplos.

Por esta doble via, los precios de
los coches se encarecen.

Por un lado, si usted tenia
pensado comprar un coche mas o
menos basico no lo va a encontrar.
Si lo quiere tendra que esperar ocho
meses; con lo que si la necesidad
le apremia, debera elegir uno mas
equipado y, por tanto, por tanto, le
resultara mas caro.

Y en segundo término, si el chip
se vale para un modelo de la marca
generalista y para otro de la pre-
mium del grupo, la pieza se coloca
en este ultimo, con lo que también
Se encarece su compra.
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El pulso eurochino

e El mercado de vehiculos eléctricos ha sido tradicionalmente mayor en China que en Europa, pero la distancia en cuota de
mercado se esta acortando cada vez mas. En volimenes, eso si, China concluira este afio con el doble de eléctricos que el
viejo continente. Pero en el resto de tecnologias, es Europa la que maneja la batuta del liderazgo, y con bastante diferencia.

China versus Europa ‘ CLAVE:. @B China Europa

El promedio mensual de ventas de eléctricos en China:
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ESTHER icen que todo lo que nace y se
ALONSO ‘ / hace participa de las caracte-

Fleet People

risticas del momento y el vino

no es una excepcion. Esta bebida
alcohdlica, casi tan antigua como la
Humanidad, se ha visto influida a lo
largo de los siglos por los elementos
que lo acompafian en su recorrido,
que va desde que nace la uva hasta
que se descorcha la botella, condicio-
nados a su vez por ciclos climaticos y
por la mano del hombre (que a veces
actua para bien y otras, no tanto).

Todo esta interrelacionado y, para
desenmaranarlo, es necesario repasar
las condiciones que necesita el vino
para llegar a ser y asomarse a los
planes de sostenibilidad medioam-
biental que se estan implantando en
este sector. Un recorrido apasionan-
te entre vifias, barricas y energias
sostenibles.

Cuatro elementos
La primera parada de nuestro viaje es
la tierra. Donde empieza todo; donde
crecen las vides. Las propiedades de
este elemento son claves para la vida
de esta preciada planta y aportan a la
uva cualidades particulares. Antonio
Flores, endlogo y master blender de
Gonzalez Byass, habla asi del terrufio
en el que crecen los vifiedos de Jerez
que brindan la uva del famoso Tio
Pepe: “Esta tierra, llamada albariza
por su color blanquecino, esta com-
puesta por algas y caparazones de
pequeiios crustaceos que habitaban
en un mar interior que existio en el
Oligoceno. Es una tierra muy porosa,
capaz de retener agua en profundidad
y que aporta a nuestros vinos sabor a
tiza, a sal, sensaciones marinas...”.
Pero igual que da, la tierra a veces
también quita. En el afio 1863 lleg6 a
Francia la filoxera, un parasito escon-
dido en las raices de vides silvestres
traidas de Estados Unidos, que arra-

s6 los vifiedos europeos durante mas
de una década y que supuso un antes
y un después en el cultivo de la vid.

El agua que riega las vifias es
imprescindible para su crecimiento,
pero la cantidad necesaria del liquido
elemento estd intimamente relacio-
nada con la capacidad de la tierra
para retenerla. Asi, mientras que en
la Ribera del Duero las vifias reciben
(Y necesitan) entre 600-700 litros por
metro cuadrado al afio, en Lanzarote
tienen suficiente con unos 150 litros
por m2 o menos. ;Como es posible
tanta diferencia?

La respuesta esta vez no esta
en el viento, sino en el fuego: la
lava procedente de la erupcion del
volcan Timanfaya (1730 a 1736) es la
responsable de la existencia del vino
autéctono de Lanzarote.

“Antes de este suceso la vifia no
se daba en la isla. Los vientos y la
escasez de agua hacian imposible
el crecimiento de esta planta. Sin
embargo, la tierra volcanica retiene
la poca lluvia que recibimos y hace
posible que crezca la vid”, explica
a Fleet People Juan José Otamendi
copropietario de las bodegas El Grifo,
una de las mas antiguas de Espania,
ya que su creacion data de 1775.

El fuego también esta vinculado a
algo muy importante para el vino: la
madera. “El roble americano con el
que hacemos las barricas de Gon-
zalez Byass tiene un tostado interior
que aporta caracteristicas inconfundi-
bles al vino”, afiade Flores.

El aire, en su versién viento, no
es muy amigo de las vides ya que,
dependiendo de su fuerza y de dénde
sople, puede dificultar gravemente el
proceso agricola. En “El vifiedo de lo
imposible”, de El Grifo, por ejemplo,
muros de abrigo de piedra volcanica
defienden las vifias de los vientos
alisios constantes. Sin embargo, el

)

Pobando,
probando. EL
polifacético
artista global
César Man-
rique cata
unade las
creaciones
de EL Grifo,
de la mano
de uno de
sus propieta-
rios, Fermin
Otamendi. //
FOTOGRAFIA:
EL GRIFO
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aire como elemento por el que se
propaga el sonido, si puede tener
una cara amable: en la sala de
barricas de Otazu (conocida como
“la catedral del vino” por albergar la
obra Ambientacion de Cromosatu-
racion Otazu de Carlos Cruz-Diez)
se escucha musica sacra durante 24
horas: “He estudiado nanotecnolo-
gia y he investigado y leido mucho
sobre la influencia del sonido en la
configuracién molecular de los liqui-
dos, sobre todo del agua. El sonido
es una onda mecdnica que, al entrar
a través de los poros de las barricas,
puede generar micro movimientos
que estimulen una micro oxigena-
cién en su contenido. No tenemos la
certeza de hasta qué punto influye al
vino, pero sabemos que no le hace
dafio y que hay una posibilidad,

al menos tedrica, de que sea algo
positivo. Queremos hacer un vino
que emociona, por eso lo tratamos
como si fuera una obra de arte mas
de nuestro museo”, explica Guiller-
mo Penso, director general de la Bo-
dega Otazu (Navarra), espacio que
también alberga la coleccion de arte
contemporaneo privada mas grande
de Europa.

El quinto elemento
Diferentes estudios afirman que la
temperatura de la tierra ha experi-
mentado un aumento en los ultimos
150 anos.

¢ Tiene esto un reflejo en el vino?

“En Jerez la brotacién de las vides
no ha cambiado, sigue dandose en
las mismas fechas, a mediados de
marzo. Tenemos inviernos mas tem-
plados y veranos muy calidos, que
aceleran el proceso de maduracién
de la uva. Este afio, por ejemplo, he-
mos tenido la vendimia méas tempra-
na que yo he conocido en cuarenta
afios: ha comenzado el 12 de agosto,

T T LT TR RN

ELVINO,
EN UN BARCO

El vino de Jerez es un vino via-
jero desde sus inicios. Prueba
de ello es que John Falstaff, el
personaje de William Shakes-
peare (1564-1616), hablaba de
élen la obra Enrique IV. En los
archivos de la bodega Tio Pepe,
creada en 1835 por Manuel
Marfa Gonzalez, fundador

de Gonzalez Byass, hay un
epigrafe sobre "Vinos en viajes”,
aquellos que iban y volvian a
lugares lejanos, como Manila,
para después ser analizados.
Segln nos explica Antonio Flo-
res, enélogo y master blender
del grupo "EL vaivén de las olas
aceleraba el envejecimiento del
vino, mejorandolo. Por eso se
decia que 'EL buen vino de Jerez
mareado, si al partir vale 5, al
volver vale 10'. Esa practica se
perdi6 a finales del siglo XIX y
decidimos recuperarla”. En el
2018 Gonzalez Byass embarco
en el Juan Sebastian Elcano, el
Buque Escuela de la Armada,
dos medias barricas de palo
cortado. Seis meses de nave-
gacion mas tarde, dieron como
resultado al XC Palo Cortado
“de ida y vuelta", una verdadera
joya enoldgica. La aventura
sali6 tan bien que, en agosto
del 2020, para conmemorar

la primera circunnavegacion
del mundo realizada por la
expedicion Magallanes-Elcano
hace 500 afnos, embarcaron en
el mismo bugue la misma can-
tidad de vino, durante diez me-
ses. El resultado ha sido Vina
AB "Estrella de los Mares", un
vino que, por las circunstancias
de la navegacion, unidas a la
concentracion por evaporacion
de parte del contenido de cada
media bota, ha evolucionado
de forma espectacular. La
edicion limitada de este vino
estara a la venta antes de que
termine el afno.

m
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cuando lo normal era empezar el 4-7
de septiembre”, comenta el enélogo
de Gonzalez Byass.

En Lanzarote también han notado
un ligero adelanto de la vendimia en
la dltima década, aunque nada rese-
fiable, mas aun cuando el proceso
de crecimiento de la vid en las islas
es tan peculiar: “Como apenas hay
cambios de estaciones y no hay alte-
raciones sensibles de temperaturas,
la planta no sabe cuando tienen que
“parar”. Para ayudarla a hibernar
forzamos la poda”, explica a Fleet
People Otamendi. Cabe decir, como
dato curioso, que, segun la Integral
Térmica de Winkler (Ite), en Lan-
zarote tienen temperaturas medias
mas bajas desde la brotacién a la
vendimia, que en otras D.O. més
frias como Ribera del Duero o Rioja.

“Para el calculo de esta Ite, el
asesor enoldgico de El Grifo, Xabier
Kamio, ha recurrido a informacién
oficial de temperaturas de los luga-
res indicados. Los resultados del
informe son sorprendentes, aunque
se explican por el Anticiclén de las
Azores”, sostiene Otamendi. A la
pregunta sobre el papel que puede
tener el volcan de La Palma en la cli-
matologia de las islas, el copropieta-
rio de la bodega lanzarotefia explica:
“Contrariamente a lo que cabria
pensar, los volcanes contribuyen al
enfriamiento de la tierra. La emision
de humo y gases bloquea los rayos
de sol y, como consecuencia, las
temperaturas bajan”.

Por el momento, el cambio clima-
tico no se siente en tierras navarras:
“Al contario de lo que ocurre en
otras D.O., Otazu es una bodega
que estd totalmente aislada, ya que
la recuperamos en 1991 y hacia
muchos afios que alli no habia
vifiedos. En la cuenca de Pamplona
habia bodegas desde el siglo XII,
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Navegando.
El Vina AB
‘Estrella de
los Mares' es
el resulta-
dodeun
homenaje a
la expedicion
Magalla-
nes-ElCano
de hace 500
anos. Este
amontillado
se pondra a
laventaen
breve. // )
FOTOGRAFIA:
GONZALEZ
BYASS
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pero la filoxera acabd con ellas.
Cuando esta plaga pasoé, la industria
vitivinicola de la zona se traslado
mas al sur, buscando una climatolo-
gia mas amable. En el lugar donde
se encuentra Otazu los vientos son
fuertes y las temperaturas extremas;
por eso decimos que practicamos
una agricultura ‘heroica’. Atn no
hemos notado el cambio climatico,
pero nos estamos preparando por-
que es posible que llegue a afectar-
nos”. comenta Penso.

Un futuro sostenible

La industria del vino estéa afectada
por el cambio climatico en tanto en
cuanto las vifias son seres vivos que
se encuentran en una zona o D.O. y
no se pueden deslocalizar.

Las olas de calor, las inundacio-
nes, las heladas... pueden afectar
intensamente a este sector, que
estd especialmente interesado en
avanzar lo mas rapidamente posible
en materia de sostenibilidad. Una
parte de la actividad vitivinicola, la
vinculada a la produccién de la uva,
es fijadora de carbono.

Sin embargo, una vez que la
uva entra en bodega, se elabora,
se embotella y se transporta, las
emisiones contaminantes empiezan
a aparecer: por ejemplo, se calcula
que una botella de vino normal de
vidrio tiene una huella de carbono
de 0,5 kilos de COz. José Maria
Ayuso, gerente de vifiedos y proyec-
tos de Gonzalez Byass, grupo que
cuenta con bodegas y destilerias en
Espaiia, Chile y México, explica a
Fleet People: “De nuestra huella de
carbono sélo el 7% se origina en
nuestro proceso. E1 93% restante
proviene de materias primas exter-
nas y transportes que necesitamos”.
Hay mucho por hacer y poco tiempo
para hacerlo. “La sostenibilidad esta

Fleet People
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>> Inmersion.

En la sala de
barricas de
Bodegas Otazu
se escucha
musica sacra
durante las 24
horas del dia.
// FOTOGRA-
FiA: OTAZU
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en el ADN de nuestra empresa y
producimos vinos y espirituosos de
calidad, pero no a cualquier precio.
Nuestro plan ‘5+5 Cuidando el Pla-
neta’ representa nuestro compromi-
so por el cuidado del medio ambien-
te a través del uso responsable de
los recursos naturales, dirigido a un
crecimiento equilibrado que aporte
beneficios al entorno de manera
local y global”, afirma.

El grupo, que cuenta con diez
bodegas, dos destilerias y una
explotacion viticola, ha dado ya
grandes pasos en esta linea: cuatro
de sus bodegas tienen la certifica-
cién WECP (Wineries for Climate Pro-
tection), y algunas de sus bodegas,
como Veramonte en Casablanca
(Chile) o Vilarnau, en Catalufia, rea-
lizan vino y cava respectivamente,
completamente ecolégicos.

Ademas, en Gonzalez Byass
utilizan seis energias renovables:
fotovoltaica, geotermia, hidrégeno
verde, biomasa, térmica solar y ae-
rotermia. “Para conseguir que el au-
mento de la temperatura global per-
manezca por debajo de los 2°C, tal y
como se concluyo en el Acuerdo de
Paris (12 de diciembre de 2015), la
normativa europea tiene por objetivo
llegar a las cero emisiones en el
2050. Nosotros pretendemos llegar
al 2030 (que es ya), habiendo redu-
cido mucho esas emisiones, y luego
llegar a Net Zero Emissions en las
dos décadas siguientes. Queremos
ser el grupo de bodegas de referen-
cia en sostenibilidad, y transmitir
nuestro conocimiento para que otros
puedan beneficiarse”, subraya el
entrevistado.

En El Grifo también estan acome-
tiendo acciones de sostenibilidad en
la bodega, el museo y el vifiedo. En
la bodega, entre otras medidas, han
optimizado el consumo eléctrico, la

Fleet People
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Calor. Aunque
pueda pensarse
Lo contrario,

los volcanes
ayudan a enfriar
el planetay no
a calentarlo, por
el bloqueo de los
rayos de sol que
forma su humo.
Las tierras con
movimiento vol-
canico favorecen
la elaboracion
devinos. Enla
imagen, trabajo
manual en la
Bodega EL Grifo,
en Lanzarote,

// FOTOGRAFIA:
EL GRIFO

depuracién de las aguas empleadas
por la empresa, y la certificaciéon de
los procesos en bodega y campo en
aras de la calidad ambiental.

En el campo, el principal obje-
tivo es certificar en ecoldgico la
totalidad del vifiedo. El enoturismo
también ha de ser sostenible; por
eso en el museo de El Grifo, (la pri-
mitiva bodega de 1775, que ocupa
una superficie de mas de 2.000 m2)
estdn sustituyendo todo el alumbra-
do actual por una iluminacién led de
alta capacidad luminiscente.

Ademas, la instalacién eléctrica
estd gestionada por un sistema do-
mético que ofrece un mejor control.

El proyecto ‘ViflaSostenible’ que
estd llevando a cabo Bodega Otazu,
junto con el equipo de fruticultura
y viticultura avanzada de la Univer-
sidad Publica de Navarra (UPNA),
pretende dirigirse hacia un modelo
agricola mas sostenible, aumentan-
do la biodiversidad y reduciendo
el impacto de los tratamientos
fitosanitarios.

“Hasta ahora hemos tenido un
vifledo muy sano, libre de plagas,
debido al viento y la ubicacién. Pero
si las temperaturas suben, las cosas
pueden cambiar. Estamos hacien-
do mucho en previsién a que esto
ocurra, como implementar cubiertas
vegetales y flores en el vifiedo, para
aumentar la biodiversidad y contro-
lar las plagas o construir “hoteles
de insectos”, en puntos estratégicos
con la intencién de mantener con-
troladas las plagas y reducir dafios
en los cultivos”, concluye Penso.

Queda mucho por hacer y no hay
tiempo que perder; la temperatu-
ra en ascenso marca esta carrera
contra reloj, porque, como prueba
la frase con mas de 43 millones de
busquedas en Google, “el futuro
sera sostenible o no serd”.
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idea

A lo mejor pensaban en un
iWatch al uso, pero no. Les
proponemos otra cosa. El reloj
de pulsera Eone estd pensa-
do para ser utilizado con las
manos, no con los ojos. Por
eso es perfecto para personas
ciegas, pero también como

un elemento que simplifica la
gestién del tiempo cuando hay
que mantener la vista en algo
o alguien. Cuenta con una
base sobre la que se colocan
dos superficies circulares, una
principal y otra interior central,
flanqueadas por sendos railes
circulares en los que se alojan
dos bolas metalicas que giran
como si fueran las manillas del
reloj. La interior se correspon-
de con las horas y la exterior,
con los minutos.

© Precio: 265€




jugar

Si tienen hijos pequefios,
hagan la prueba. Nada de ba-
terias ni enchufes. Acero inoxi-
dable de grado 304, madera,
rodamientos. Materiales puros.
Diversion pura. En Bigblock se
dedican a eso. Venden packs
con reproducciones de vehicu-
los que han marcado historia
(Lamborghini Diablo, Ford
Mustang, Silver Arrow, Ford

F 150, Volkswagen Bunny...).
Pesan un promedio de unos
250 gramos, cada caja incluye
un juego de pegatinas para tu-
near el vehiculo, son robustos,
manejables y muy funcionales.
Se pueden comprar por unos
35 euros la unidad, aunque
existen packs especiales en la
oferta inicial del proyecto por
unos 140€ (cinco unidades) o
375 euros (la coleccién com-
pleta de 15 vehiculos).

@ bigblockcustoms.com

GADGETS » 133
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cortar

No se puede negar. Cortar pizza es un tostén. Parece
mentira en pleno Siglo Veintiuno. Usar tijeras. O rodillos
que nunca terminan de cortar bien. ;Les suena? M2Pro —el
nombre se las trae— es un proyecto aleman centrado en crear un
cortapizza de calidad. Su disefio estd muy bien, aunque no sea lo pri-
mordial, y la gracia es que su tamarfio permite que sea utilizado haciendo
las veces de cuchillo. Es decir, tenedor en una mano y en la otra, el
M2Pro. No es necesario aplicar mucha presién (como en los rodillos
tradicionales) y el rodillo es de acero inoxidable de doble filo con
precisién quirurgica, segun explican sus inventores. Se puede
lavar en el lavavajillas, claro.

4

@ Precio: 17€ aprox.
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Inverso .

El paraguas Kazbrella tiene su gracia.
La parte esencial es que minimiza al
maximo el incesante y molesto goteo
del paraguas cuando se deposita

en cualquier lugar y, sobre todo, las
salpicaduras. Se abre de modo inverso
a un paraguas convencional, y esa es
la clave. Cuando se recoge, la base se
pliega hacia adentro, captando hacia
el interior todas las gotas y evitando
que se expelan al exterior. Ademas,

el tejido exterior esta fabricado en
una lona con una potente capacidad
repelente, cosa que, si lo piensan, no
suele ser —inexplicablemente— fre-
cuente en los paraguas. Las unidades
que ven en la imagen responden a la
nueva edicion compacta, que incluye
funda protectora.

L]

@ Precio: 52¢
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HISTORIAS DE NUEVA YORK

\lerrazano

ENRIQUE Uno de los puentes mas impresionantes
GARCIA de Nueva York, es a su vez, uno de los
PERIODISTA mas desconocidos. No existe, que yo
¥ @KOTLUBAJ conozca, ningun poster publicitario de

la ciudad de Nueva York en el que apa-
rezca anunciado el puente Verrazzano y
no es facil recordar como es su silueta
sin tener que recurrir a una busqueda
en Google. No es, en definitiva, un

@ puente icénico, como el de Brooklyn o
el de Manhattan. Incluso el puente de
Queensboro, probablemente el menos
fotogénico de todos los viaductos de la
Gran Manzana, aparece inmortalizado
en el cartel de una de las peliculas mas
celebradas de Woody Allen.

En cualquier caso, y a pesar de esta
lamentable indiferencia hacia esta
construccion, el puente de Verrazzano
es una apreciable obra de ingenieria.

Es importante recordar que, hasta
hace pocos afios, era el puente colgante
mas largo del mundo, superando al
Golden Gate. Su tramo central tiene una
longitud de 1.300 metros, de modo que
cruzarlo es, realmente, una experiencia
vertiginosa. Durante mas de un kiléme-
tro, uno tiene la sensacion de estar via-
jando suspendido en el aire, mientras
divisa a un lado la desembocadura del
rio Hudson y, al otro, las primeras olas
del océano Atlantico.

En los afios previos a su inaugura-
cion, la sociedad neoyorkina estaba
dividida acerca de la conveniencia de
construir un viaducto que conectara el
barrio de Staten Island. A pesar de ser
uno de los cinco boroughs de la ciudad
de Nueva York (junto a Manhattan,
Queens, Brooklyn y el Bronx), el barrio
de Staten Island habia permanecido
orgullosamente aislado del resto. Era
una zona con una escasa densidad de

poblacidn, con algunas mansiones y
casitas bajas, en las que las familias
mas pudientes solian buscar la tranqui-
lidad que no encontraban en las otras
zonas de la ciudad.

Hasta la construccién del puente, el
Unico medio de comunicacién entre
Staten Island y el resto de la ciudad era
un servicio de ferrys, que ain sigue en
servicio actualmente.

En cualquier caso, tras apenas cinco
afios de construccidn y sin apenas
incidencias, el puente fue inaugurado
en 1964.

La siguiente polémica llegé cuando
las autoridades plantearon una lista
de posibles nombres para el nuevo
viaducto. Aunque muchos apostaron
por conocerlo como puente John F.
Kennedy, que habia sido asesinado en
Dallas pocos meses antes de la inaugu-
racién, la comunidad italiana defendio
que aquella obra seria una gran oportu-
nidad para homenajear a Giovanni da
Verrazzano, un explorador toscano que,
patrocinado por el rey de Francia, habia
sido el primer europeo en llegar a las
costas de Nueva York en 1524.

Sin embargo, la figura de Verrazzano
resultaba tan extrafia para los mandata-
rios que cometieron el error de bautizar
la construccion como puente de Verra-
Zano, con una sola zeta, error orto-
grafico que perdur6 durante décadas
hasta que, finalmente, fue oficialmente
corregido en el afio 2018.

En la actualidad, el puente de Ve-
rrazano es atravesado diariamente por
mas de 200.000 vehiculos, y no hay
neoyorkino que no haya oido hablar de
él... aunque no sepan muy bien cémo
es su silueta, ni tampoco cémo se escri-
be correctamente su nombre.

Fleet People




LAVENTANA » 137

FOTOGRAFIA: VALERIE JOHNSON
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lana

La firma UGG se puso de moda rdpi-
damente en varios paises del mundo,
incluida Espafia, donde sigue haciendo
cierto furor en determinadas ciudades.
Independientemente de modas, el produc-
to nacié como una genuina solucién de
abrigo para los pies gracias a un forro de
pura lana de oveja de 1,7 centimetros de
grosor que también se extiende a la suela.
En su origen, los creadores australianos
de la marca aseguraban que dicha lana
permite ponerse el calzado descalzo,
aun en medio de la nieve y sin perder
un apice de calor interno. Y es cierto. El
modelo Neumel es, quizas, el mas ‘po-
nible’ de la marca. Se ofrece en diversos
colores para hombres y mujeres.

@ Precio: 115€ aprox.
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frio
Cuando el frio ha entrado por las manos o por los

pies, poco mas se puede hacer. Es mejor prevenir,

oiga. Los guantes de ante de Barbour son un clasico
que se repite —y replica— cada afio en las
estaciones menos apacibles. Se ofrecen

en tres tonalidades diferentes y estan
cubiertos por un forro interior de lana
y poliéster que asegura el aislamien-
to de las manos. Hay siete tallas
disponibles que abarcan desde
19 hasta 28 centimetros, en fun-
cion del radio de circunferen-
cia de la palma de la mano.
Lavado solo en seco.

@ Precio: 75€
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murakami

“No quiero que entiendan mis
metéaforas ni el simbolismo de
la obra, quiero que se sientan
como en los buenos concier-
tos de Jazz, cuando los pies
no pueden parar de moverse
bajo las butacas marcando el
ritmo”. La frase de uno de los
escritores mas celebres de la
historia de Japén es precisa
como pocas. Haruki Muraka-
mi (Kioto, 1949), que en una
época de su vida se aficiond
a los ultramaratones de cien
kilémetros y escribié también
sobre ello, ha sido traducido a
55 lenguas y sus ventas acu-
muladas de libros se cuentan
por millones. Primera persona
del singular es un libro de
relatos en el que destacan la
clarividencia sobre lo cotidia-
no y ese amor sombrio, directo
y calido que suele aparecer
con recurrencia en las obras
del maestro nipén.

@ Precio: Tapa dura: 19€
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boss

Podria decirse que es un reco-
pilatorio. El genial compositor
jazzista Pat Metheny (Misuri,
1954) atesora una enorme
coleccion de guitarras, detalle
por el que es muy conocido en
el universo musical, aunque
en este ultimo trabajo ha
incluido los instrumentos de
muchos de los musicos que

le han acompafiado durante
afios. Una de las razones de la
existencia de su nuevo trabajo
Side Eye NYC es esa, recono-
cer sobre el vinilo el trato que
recibié durante sus comienzos,
cuando era contratado por
musicos mayores que €l que le
daban oportunidades. Metheny
cuenta con cerca de 50 volu-
menes editados desde 1975, un
Grammy y, curiosamente, un
premio Goya por componer la
musica original del filme Vivir
es fdcil con los ojos cerrados,
del cineasta David Trueba.

@ Precio: Doble LP: 33€
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impregnar

Las velas aromaticas de
calidad no se ven mucho por
las casas espariolas. Existe un
cierto rechazo a aceptar que se
trata de un articulo exclusivo.
A cambio, el uso de aceites
esenciales y la calidad de los
materiales empleados propor-
ciona una durabilidad y una
intensidad de aroma excepcio-
nales. Esto no se encuentra,
créannos, en el supermercado
habitual. En el pais existen un
buen puiiado de magnificas
cererias, pero en esta ocasion
nos hemos fijado en esta
familia del disefiador britdnico
Tom Dixon. Con unidades
provistas de tres, dos y un
encendedor, su duracion es de
60 horas y despiden un aroma
natural de limén, cardamomo
y jengibre. El exterior de la
vela ‘Underground’ es de latén
naranja y pesa 650 gramos
(grande), 350 (mediana) y 60
gramos (viaje).

O Precio: 140€ (grande) /
105€ (mediana) / 35€ (viaje)




trendy

El bucket hat o sombrero de cubo
(no hace falta explicar la razon)
nacié como un cubrecabezas
apto para los dias de lluvia y
utilizado especificamente por los
pescadores y por las personas
que trabajaban en el campo

de comienzos del Siglo Veinte.
Répidamente, como todo en la
moda y, especialmente, en la
masculina, muté su uso desde
un punto de vista practico a otro
ludico y estético. Aunque perso-
nalidades como Woody Allen lo
han popularizado en su variante
antiagua, mejor nos quedamos
con las maravillosas lineas de
disefio que se han dibujado con
este sombrero en el capitulo
femenino: Audrey Hepburn
convirtié el bucket en un icono,
por ejemplo. El ejemplar de la
imagen es de la firma Kara. Esta
manufacturado en malla de cris-
tal cosida a mano y su interior
esta tapizado en suave forro de
satén. Se vende con funda de
almacenaje antipolvo.

@ Precio: 355€
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LA CATA DE FLEET PEOPLE

{J Concentracién de aceites: % % % v¥
U Calidad percibida: % %% vy

U Potencia: A&k %k

0 Proyeccion: & %y

U Fijacion en piel:  # A *y

T Puntuacion: s v s % % % k Yrvs

nEoH KasEms. |

alma v

El extracto de perfume Stokksnes rinde homenaje a la recéndita isla que lleva ese mismo nombre y que
esta perdida en Islandia, en la falda de la montafia Vestrahorn. Su cardcter rocoso y oscuro es tan intrigan-
te como poderosa su atraccién. Lo mismo ocurre con el extracto que acaba de editar en su honor y en serie
limitada la casa catalana Almah 1948. La base responde a una férmula propia —y secreta— de su nariz
principal, Jordi Magrans, y sobre esa se afiaden cuero, oud, vetiver, cedro y ambar, entre otros. El oud y el
vetiver predominan sobre el resto con una salida particularmente pura, que no tiene por qué gustar a todo
el mundo, eso si. Para mujeres y hombres con personalidad muy marcada.

© Precio: 250€ (50ml)
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Convivir con el presente
es vivir en el futuro.

Nuevo Audi Q4 Sportback e-tron.
100% eléctrico.

Nuevo Audi Q4 Sportback e-tron. 100% eléctrico creado para no dejar
huella de CO, y disefiado para convivir con el medio ambiente utilizando
los sistemas mas innovadores en materia de reciclaje. Siempre has creido
en un mundo mejor. Y estabas en lo cierto. audi.es/q4sbetron

Future is an attitude.

Nuevo Audi Q4 Sportback e-tron: Consumo de electricidad combinado*: 20,7-16,7 kWh/100 km. Emisiones combinadas de CO,*: 0 g/km.
*Datos sobre el consumo eléctrico y las emisiones de CO, por tramos en funcién del equipamiento del vehiculo.
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